
ĹŎĘķŋǫŌ-! ţşŢš! ;! ɎĸŊĹľǉ୍ରୀ! Ĺőŀǎ! ମ�ୋķୀ!
Ęĭŋ!ĽŋĲŋĤ!ĦȮ!ľŊǆľőŀ!ĦʅୟାĺଟİȦ!ȃମିȢ!ľƜଛାରƕ!
ņŇ!ĦĶŊ!ହ�ୋęĬǇତି!đ!ɘରୀ!ମ�ୋķୀ!ĦĶŊļŊƱȇତା!Ęରǡőŀ!
ĵŊƕର! Ȃୱାǽଥ୍ୟାļǽଥା! ļŋŅŚőŀ! ĺīŊରŋ! ļōĮŋļŊ! ņŇ!
ņľȼ! ଦେń! ĵŊƕ! Ęő�ୋĨ୍ୟ! ĦŊľĹŊ! Ħରō Ĭ ŋ! ବ�ୋŁŋ!
ĘǮୱାņĹŊ! ଦେęȐଲେ! đ! ėନେĦ! ĭୀļĹ! ļƣଚାęļŊ!
ĺŊęē! ľŊɉ! ĦŋĬ ŋ! ସେକେƬ! ľǆőŀ! Ĩ ōରō Ʒĺ ŎƯଣ୍ଣ! ĹŋǶତ୍ତି!
ନେļŊőŀ! ĺŊęŁଟƕ! ņŊŇņ-! ଧ�ŖĿ୍ଯ୍ୟ! ġļĔ! ĵōରନ୍ତ!
ĹŋǶତ୍ତି! ନେļŊର! ƋľĵŊĦō! ସେ! ɎńĔņŊ! ĦରŋĬǇତି! đ!
ɎĸŊĹľǉ୍ରୀ! ĦŇ ŋĬǇତି-! ĭୀļĹ.ľ ŏĵ୍ୟୁର! ņĔĩର୍ଷ! ġļĔ!
Ĩ ōରō ĵର! ĘŇĵ! ହେļŊ! ņତ୍ତƲ! ĦʅୟାĺଟİȦ! Ĺŋĭ!
ĭୀļĹ! ėପେକ୍ଷା! ଯŊତ୍ରୀľŊĹƕ!ņōରକ୍ଷାĦō! ėȑĦ!Ĩ ōରō Ʒ!

ଦେęȐଲେ-! ଯŊŇŊ! Ţťš! କ�ୋଟŋ! ଦେńļŊņୀƕ!
ଗ�ŗରļ!ļŏǀଧି!ĦରŋĬ ŋđ!ɘରୀ!ମ�ୋķୀ!Ĩ ōରō ତ୍ୱାő�ୋĺ!Ħରŋ!
ĦŇ ŋĬǇତି-!Ęମେ!ĽŊରĵୀŚľŊନେ!ĭୀļĹ!ନେļŊ!ଲ�ୋĦ!
ĹōŇē-! ļରĔ! ĭୀļĹ! ļƣଚାěȐļŊ! ଲ�ୋĦ! ବ�ୋŁŋ! Ęĭŋ!
ņľȼ!ଦେń!Ĩର୍ବର!ņŇ!ĦŇ ŋĺŊରŋļ!đ!!!!)Ū!ĺ ŏǴଠାőŀ*

Ľō ļନେଶ୍ୱର-! ţşŢš! )ņļ୍ୟୁ*!
;! ĺļŋɉ! ĨŊǐଧୀ! Ĥ! ńŊǼ୍ରୀ! ĭŚǇତୀ!
ėļņରőŀ! ରŊĭ୍ୟĺŊł! ĲĦɫର!
ŇରŋļŊļō! ĦǡľĺŊଟŋ-! ľōħ୍ୟľǉ୍ରୀ!
ମ�ୋŇĹ!īରĴ!ľŊĮୀ-!ļŊīȀĵŋ!ņ ōରľŊ!
ĺŊĳୀ! Ĥ! ėĹ୍ୟ! ļŋń ŋǲ! ļ୍ୟƇତି! ľŊନେ!
Ęĭŋ! ĭŊĵŋର! ĭĹĦ! ľŇŊƸମା! ĨŊǐଧୀ!
ġļĔ!ଦେńର!ǂୱିĵୀŚ!ɎĸŊĹľǉ୍ରୀ!ŁŊŁ!
ļŊŇŊķōର!ńŊǼ୍ରୀଙ୍କୁ!ĤŘ଼ିńŊ!ļŋĸŊĹņĽŊ!
ĺରŋņରőŀ!Ęୟ�ୋĭŋĵ!ĦŊĿ୍ଯ୍ୟȺľőŀ!
Ĺŋĭର! ĽƇତିĺ Ŏĵ! ଶ୍ରǀଧାƥłŋ! ėର୍ପĴ!
ĦରŋĬǇତିđ

ġŇ ŋ! ėļņରőŀ! ľōħ୍ୟľǉ୍ରୀ!
ĦŇ ŋĬǇତି! ଯେ! ġŇ ŋ! ľŇŊĹ! ଯōĨĺōରō Ņ!
ଦ୍ୱŚƕ! ėĵōłĹୀŚ! ĵʅୟାĨ-! ନ�ŖĵŋĦĵŊ!

ġļĔ! ଦେńସେļŊ! Ɏତ୍ୟେĦ!
ĽŊରĵୀŚƕ!ĺŊęē!īŋର!ପ୍ରେରĴŊର!ěƺđ
ľōħ୍ୟľǉ୍ରୀ!ĦŇ ŋĬǇତି!)Ū!ĺ ŏǴଠାőŀ*
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ĹŊଗ�ୋŚŊ-! ţşŢš! ;! ଗ�ୋଟŋġ! ķŋĹ-!
Ĭėଟŋ! ସ୍ୱƯଣ୍ଣ! ġļĔ! ĽŊରĵୀŚ! କ୍ରୀŘ଼ା!
ęĵŋŇŊņőŀ! ėନେĦ! ĹŎĘ! ėଧ୍ୟାŚđ!
ġņŋĘȦ! ଗେľʁ! ţšţŧର!ķŋĹ.ŢŤ!ĽŊରĵ!
ĺŊęē! ĺŊŁଟŋଯŊęĬŋ! ġĦ! ėļŋସ୍ମରĴୀŚ!
űଗ�ୋଲ୍ɭȦ! ଡେŲőŀđ! ŇĦŋőŀ! ťť! ļର୍ଷର!
ėପେକ୍ଷାର! ėନ୍ତ-! ļƏ୍ସିଂ! ରŋଙ୍ƙɻ ! ĵ ŋĹŋଟ ŋ! ସ୍ୱƯଣ୍ଣ-!
Ħōǻତି! ľʅୟାଟ୍Ʉ! ėļŋଶ୍ୱņĹୀŚ! ɎĵʅୟାļƱତ୍ତĹ!
ġļĔ!ରŋĦର୍ଭ!Ęő୍ଚେରୀőŀ!ĢĵŋŇŊņ ŋĦ!ɎĶľ!
ସ୍ୱƯଣ୍ଣ.! ġĦŊȑĦ! ęଭେƪőŀ! ĽŊରĵୀŚ!
ଖେłŊłŋľŊନେ! Ĺŋĭ! ķȫ! ଦେħŊęĬǇତିđ!
ńōȺļŊରର!ġŇ ŋ!ėņŊĸŊରĴ!ņĻłĵŊ!ĺőŀ!
ĽŊରĵ!Ũŧଟŋ!ĺķĦ!ņŇ!ĺķĦ!ĵŊŁŋĦŊର!
ĺଞ୍ଚľ!ǽଥାĹĦō!ěıŋȐŁŊđ!ġȐőŀ!Ţŧ!ସ୍ୱƯଣ୍ଣ-!
ţŦ! ő�ŗĺ୍ୟ! Ĥ! ŤŦ! ĦŊĔņ୍ୟ! ରŇ ŋȐŁŊđ!
īĵōର୍ଥ! ǽଥାĹőŀ! ȐļŊ! ěĭବେĦŋǻତାĹıŊରō !
ĽŊରĵର! ମ�ୋଟ! ĺķĦ! ėȑĦ! Ȑଲେ! ľǆ!
ସ୍ୱƯଣ୍ଣ!ņĔħʅୟାőŀ!ĵĻŊĵ!ରŇ ŋĬ ŋ!đ

īŊରŋ! ķńǐ ଧିରō ! ėȑĦ! ņľŚର!
ėପେକ୍ଷାđ! ėନେĦ! ŇŊର-! ėନେĦ! ĹŋରŊńŊ!
ġļĔ! ସ୍ୱƯଣ୍ଣ! ĺķĦ! ĺŊęē! ļŊରľɾବାର! ėņĻł!
ɎŚŊņđ!ଶେŅőŀ!ńōȺļŊର!ġņŋĘȦ!ଗେľʁ!

ţšţŧőŀ!ĽŊରĵୀŚ!ľŇ ŋłŊ!ŇĦŋ!ķł!ġŇ ŋ!
ķୀର୍ଘ! ėପେକ୍ଷାର! ėନ୍ତ! ĩଟŊęĬŋđ! Ĳŋଫେଣ୍ଡିଂ!
īŊǝ ପିėȦ!īୀĹɡ!́ġĦ!ő�ୋľŊଞ୍ଚĦର!ĻŊęĹŊଲ୍ɕ!
Ţ.š! ଗ�ୋଲ୍ɕ! ĺରŊସ୍ତ! Ħରŋ! ĽŊରĵ! ťť!

ļର୍ଷ! ĺőŀ! ġņŋĘȦ! ଗେľʁ! ľŇ ŋłŊ! ŇĦŋőŀ!
ĺōĴ ŋ!ସ୍ୱƯଣ୍ଣ!ĭŋĵ ŋĬ ŋđ!ġŇŊ!ņŇ!ĽŊରĵ!ţšţũ!
Łȳ! Ęଞ୍ଜେŁȳ! ėŁŋǝ ପିକ୍ସ! ĺŊęē! ņ ŋĸŊņłħ!
ଯ�ୋĨ୍ୟĵŊ!ľǆ!ŇŊņŁ!ĦରŋĬ ŋđ!)Ū!ĺ ŏǴଠାőŀ*

ťť!ļŅȇ!
ėőĺƋŊŀ!ėǇ ġņŋĘȟ!ľŇ ŋłା!ŇĦŋରେ!Ľାŀĵŀ!ņɷƯȍľ!ęĵŋŇାņ

Ħʅୟାȧ‌ଟİȦ‌!ȃମିȢ‌ƕ!ņŇ!ĦĶା!ହେଲŁ!ɎĸାĹľǉŌ

ĽାŀĵୀŚ!ĭୀļĹ!ļƣଚାęļା!ଲ�ୋĦ!ବ�ୋଲŋ!ɎľାĴ ŋĵ

Ĩାǐଧୀ.ńାǼŌ!ĭŚନ୍ତୀ!ėļņŀରେ!ɘǀଧାƥłŋ!

ଶେଷ!ĸାŘŋŀ!ଲ�ୋĦଙ୍ō!ସେļା!େķęĬୁ!;!ľħୁ୍ୟľǉŌ! ĸōėĶǧିଲୀ, şĐŞŝ: ĽŌĦ୍ୟ ĸ ିର୍ବାĪĸ ĥĽŃିĸĿ 
(ŅĘିŅ)ି ƝଞାନେŃ ĥŌĽାĿƑ ĘǷĺା ĶାĻ ିରେ ėĬ ିĶǧିଲୀ ģ 
ĽŌĽɺବାĘରେ ĻŖ ķĿĳĿ ĻŏିƇଷୋļ ėୟŘୋĬĸ ĥĿାľାĘīĐି 
ĸ ିର୍ବାĪĸ ĥĽŃିĸƑ Ľǂରେ ĽĴଭେĶ ȌĻା ନେĘ 
Ŀ ିପ�ୋର୍ଟ ɊĥାŃ ĹାĘĻା Ĺରେ Ġņ ି ėନǉଦୋŁĸ ıାĥĿା 
ĶėିľାĘīĐି ତେବେ Ěļୟ ŅņĿରେ ĻŏିƇଷୋļ ĹାĘĒ 
ĹŌŀŅି ĖĸŌ ĽĴ ିଦେĘĸାņ ȈĐ

ľŌĻ ėନǉଦୋŁĸĥାĿŋ Ņଂħİĸ ŮĥŏȶରୋȔ‌ ĬĸĴା 
Ĺାର୍ȉů (Ņ ିଜେĹ)ି ĽŌĽɺବାĘĿ ŃĻିାĬŋ Ĺାର୍କରେ ĻŏିƇଷୋļ 
ĥĿĻିାĥŌ ଘĨୋଷĳା ĥĿīିĐି

ସେņĹିĿ ି ĶǧିଲୀĿ ľǃĿĽǃĿରେ ėȧ‌ ėĶĽŋ 
Ĺାର୍ȉ (ėȣ‌), ĖȪ‌ Ęƨଡିė ǮଟୁଡେƦȯ‌ ėସ�ୋŅĠିŅȢ‌ 
(ėĘŅା), ĸʁŉŅĸାŀ ǮଟୁଡେƦȯ‌ ୟŌĸ ିୟȢ‌ ĖȤ‌ Ęƨଡିė 
(ĠȢ‌Ġȯ‌ୟŌėĘ) ĠĻଂ ĘƨଡିėȢ‌ ୟŌȟ‌           (Ŧ ĹŎǰଠାରେ)

ņŋęņŋƕ!ęǻĻା!ķାļŋରେ!
ķŋǫଲୀ-!ľľୁɾବାęରେ!ļŋକ୍ଷୋĽ!

ļŌ ĻନେǪĿ, şśŞŝ (ŅĻ୍ୟୁ ) : 
ĸୟାĹǧଲୀରେ Ļǌଧୁĥ ଦେĦାĘ Ĭଣେ 
ľŌĻĴŋଙ୍କୁ  ĶŌ Ǭର୍ମ ĥĿȌିĻା ĖļľିŌƃĥŌ 
ĶŌ ĘĶĸି Ĺରେ Ľǂ ପ�ୋŀŅି ĬାĳĹିାĿ ି
ĸାņ Ȉ Đ ĖļľିŌƃ ľŌĻĥଙ୍କୁ  ħĿିĺ ĥĿĻିା 
ĥĽŃିĸରେș‌ ପ�ୋŀŅି ĹାĘĒ Īାଲେơ 
ŅŎǮ ଟି ĥĿȌିĻା ବେଳେ ĽņŁିା ĥĽŃିĸ 
ıŅିĹି ିଙ୍କୁ  Ŀ ିପ�ୋର୍ଟ ĴŀĻ ĥĿīିନ୍ତି Đ

ĶŌ Ǭର୍ମ ଘįĳାରେ ĽņŁିା ĥĽŃିĸ 
ĸĬି ėıŌ  ĽାĽŀା ĿŌ ĬŌ  ĥĿ ି ĴĶǃ 
ėĿǝ ĥĿȌିĻା ବେଳେ ŞŢĶĸି 
ļĴିରେ Ŀ ିପ�ୋର୍ଟ ଦେĻାĥŌ ıŅିĹି ିଙ୍କୁ  
ନ�ୋįȯି‌ ହ�ୋĘī ି Đ ĽņŁିା ĥĽŃିĸĿ 
ĶŌ ĘĬĳėି įȧି‌ ĸୟାĹǧଲୀ ĵାĸାĥŌ ľାĘ 
ĴĶǃĥାĿŋ ĖĺିŅĿଙ୍କୁ  ĹĪĿାĚĪĿା 
ĥĿīିନ୍ତି Đ ŏେĻŁ ĴĶǃĥାĿŋ 
ĖĺିŅĿଙ୍କୁ  ĸŌ ହେĒ, ĹŋıĴିାଙ୍କୁ  Ľǂ 
ĵାĸା ļĴିରେ ଘįĳା ŅǙର୍କରେ 
ĹĪĿାĚĪĿା ĥĿ ି Ŀ ିପ�ୋର୍ଟ Ņଂȸņ 
ĥĿīି ିĶŌ ĘĬĳėି įȧି‌ Đ (Ŧ ĹŎǰଠାରେ)

ĹŚାପǫଲୀ!ķୁǰର୍ମ

ľŇ ŋłା!ĦľŋńĹƕ!
ŀŋő�ୋର୍ଟ!ĵଲļ

ņľ୍ବŁĺōର-! ţşŢš! )ņļ୍ୟୁ*;!
ŇୀରŊĦōķ! ĭłĽଣ୍ଡାର! ĺ ŎƯଣ୍ଣĨର୍ଭା!
ହ�ୋęĬŋ! đ! īłŋĵļର୍ଷ! ţŚ! Ķର!
ĭłĽଣ୍ଡାରର!ĭłସ୍ତର!ŧŤšĻōଟőŀ!
ĺŇƣ ଚିĬ ŋ! đ! ĭłĽଣ୍ଡାରର! ņő୍ବେŊƛ!
ĭłĸŊରĴ!ƋľĵŊ!ŧŤšĻōȝ‌!ରŇ ŋĬ ŋ!đ!
ġŇŊĦō!ķŏଷ୍ଟିőŀ!ରȏ!Ĳʅୟାľ!ĦƱତ୍ତୃ ĺƋ!Ţଟŋ!
ଗେȝ‌!ଖ�ୋŁŋĬǇତି!đ!ĭł!ņମ୍ପķ!ļŋĽŊĨ!
ņ ŎīĹŊ!ėĹōņŊőŀ-!ĭłĽଣ୍ଡାରĦō!Ŧš!
ŇĭŊରŪŧš! ĩĹĻōଟ! ĭł! Ɏବେń!
Ħରō ȐļŊ! ବେଳେ! ņľĺରŋľŊĴ! ĭł!
Ĺŋǰକାņ ŋĵ! ହେěĬŋ! đ! ସେȐľǆରō ! Ţŧ!
ŇĭŊର! ťťš! ĩĹĻōଟ! ସ୍ପି Ȯ‌ୱŬ-!
ţŪŇĭŊରŨŦũĩĹĻōଟ! ĺŊୱŊର!
ଚେĹŊŁ-!ţţŢ!ĩĹĻōଟ!ĦłĦŊରħŊĹŊ!
Ĥ! ťŇĭŊରŦťŢĩĹĻōଟ! କେĹŊŁĦō!
ĬĲŊଯŊěĬŋ!đ!!!!!!!!!!!!!!)Ū!ĺ ŏǴଠାőŀ*

ņର୍ବୋƛ!ĭłǻŀରେ
ŇୀŀାĦୁķ
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.3� େର େରଶମ କମି"ା ସାଧାରଣ ସତୂା ବଦଳେର ମଣଷି େକଶ 
ବ-ବହାର କର ିସ/ୂ ଏବଂ ଆକଷ3ଣୀୟ କାରୁକାଯ3- (ଏେମ"9ାଡରୀ) 

କରବିାର ଏକ ନଆିରା ପର>ରା ପାଳନ େହାଇଥାଏ । େଯଉଁDେର 
ମଣଷି, ଜୀବଜGୁ, ଫୁଲ, ପJୀ ଓ Lାକତୃକି ଦଶୃ-ାବଳୀର ଚOି LPୁତ 
କରାଯାଇଥାଏ୤ ଏହ ି କଳା ପାଇଁ ଅତ ି କS େର ୩୦ େସVମିଟିର ଲମ"ର 
େକଶ ଆବଶ-କ େହାଇଥାଏ । ଯାହାକୁ Lଥେମ ସଫା କର ିନରମ କରାଯବିା 
ସହ ଦୀଘ3ଦନି ପଯ3-G ସରୁJତି ରYବା ପାଇଁ ବଭି[ି L\ୟିା େଦଇ ଗତ ି
କରାଯାଇଥାଏ । େକଶ ଅତ-G ପତଳା େହାଇDବାରୁ ଏହ ି ସ> ୂ̂ 3 କାମ 
ହାତେର େହାଇଥାଏ୤ ପବୂ3ରୁ େକବଳ କଳା େକଶ ବ-ବହାର େହଉDବାରୁ 

ଏହାକୁ ‘ଇ_୍ ଏେମ"9ାଇଡରୀ’ କୁହାଯାଉDଲା । 
ମାO ବa3ମାନ େକଶକୁ ରb କର ି ରbୀନ 
ଚOି ମc ତଆିର ି କରାଯାଉଛ୤ି ଚୀ� ର 
େଡାbତାଇରୁ ଟାb୍ ରାଜବଂଶ ସମୟରୁ 
ଆରe େହାଇDବା ଏହ ି Lସfି 
କଳାର ଏକ Lମଖୁ ଉଦାହରଣ 
େହଉଛ ି ୧୨.୪ ମଟିରରୁ ଅlକ 
ଲମ" ବଶିmି ‘େLାସପରn 
ସେୁଝାଉ’ । ଯାହାକୁ ୧୦ ଜଣରୁ 

ଅlକ ଶpିୀ ୩ 
ବଷ3 ଧର ିତଆିର ି
କ ରି D େ ଲ ୤ 
ଏDେର ୧୨,୦୦୦ 
ମାନବ ଆକତୃ,ି 
୪୦୦ ଡbା ଓ 
୫୦୦ େଦାକାନର 
ସାଇ� େବାଡ3 rାନ 
ପାଇଛ ି।

)+ଜରାଟର େମହସାଣା ଜsିାrିତ ଛା� େସାt 
uାମସଭା ପJରୁ ଗାଁେର ଗପୁଚୁପ, ପ-ାେକv wାx, 

ପେକାଡ଼ା, ବଡାପାଓ ଭଳ ି ଫାmଫୁz ବ\ି ି ଉପେର ସଂପ ୂ̂ 3 
କଟକଣା ଲଗାଯାଇଛ,ି ଯାହା ବa3ମାନ େସାସଆିଲ ମଡିଆିେର 
ଖବୁ ଚ{3ାର ବଷିୟ ପାଲଟଛି ି । ଗାଁର ପଲିାମାେନ ଅତ-lକ 
ବାହାର ଖାଦ- ଖାଇ ଘର ର|ା ଖାଦ- ଏବଂ }ଲୁର ମcା~ 
େଭାଜନ Lତ ି ଅରୁଚ ି େଦଖାଉDବାରୁ uାମବାସୀ_ 
ଅଭେିଯାଗ \େମ ଏକ େବଠୖକେର ଏହ ି ନ�ିa ି
ନଆିଯାଇଛ ି। ଏହ ିନୟିମ ଅମାନ- କରୁDବା େଦାକାନୀ_ 
ଉପେର Lଥମ ଥର ପାଇଁ ୫,୦୦୦ ଟ_ା ଏବଂ �ତିୀୟ ଥର 
ପାଇଁ ୧୦,୦୦୦ ଟ_ାର ଜରମିାନା ବଧିାନ ରଖାଯାଇଛ ି । 
େକବଳ ଏହ ିେଗାଟଏି ଗାଁ ନୁେହଁ ଏଭଳ ିଅନ- ଚାେରାଟ ି
ଗାଁେର ମc ୫ ଓ ୧୦ ଟ_ିଆ wାx ପ-ାେକv, ପ�ାm�ି 
ଜା� ଓ କ� ବ\ି ିଉପେର ବଭି[ି Lକାରର କଟକଣା 

ସହ ଜରମିାନା ବ-ବrା ଲାଗ ୁକରାଯାଇଛ ି। େତେବ େସାସଆିଲ ମଡିଆିେର ଏହାକୁ ମ�ିLତ\ିୟିା ମଳିଛି ି। 
େକହ ିଏହାକୁ ସମଥ3ନ କରୁDବାେବେଳ େକହ ିସମାେଲାଚନା କରୁଛG ି।

4�ିକାର ତା�ାନଆିେର 
ଅବrିତ ‘େଲ� ନାେ�ା�’ 

ନାମକ ଏକ ରହସ-ମୟ ଲାt �ଦ 
ଏେବ ଚ{3ାର ବଷିୟ ପାଲଟଛି ି। ଏହ ି
ପାଣେିର ମତୁୃ-ବରଣ କରୁDବା ପJୀ 
ଓ ଜୀବଜGୁ_ ଶବ ଗଡ଼ୁକି ଶYୁ ଶ� 

ପଥର ଭଳ ିଦଶୃ-ମାନ େହାଇଥାG୤ି ଏହ ି
�ଦର ପାଣେିର Lଚୁର ପରମିାଣେର 
ଲବଣ ଓ େସାଡ଼ଅିS କାେବ3ାେନv 
ଭଳ ିଖଣଜି ପଦାଥ3 ରହDିବାରୁ, ଏହା 
ସଂ�ଶ3େର ଆସDୁବା ଜୀବଜGୁ_ 
ଶରୀରରୁ ଜଳୀୟ ଅଂଶ ଶୀ� ବା�ୀଭୂତ 

େହାଇଯାଇଥାଏ । ଯାହା ଫଳେର 
ଶରୀର ଶ� େହବାସହ ଏହାର ପଚନ 
L\ୟିାକୁ ଧୀର କରେିଦଇଥାଏ୤ ଯାହା 
Lାଚୀନ ମଶିରେର ମମ ିସଂରJଣ ପାଇଁ 
ବ-ବହତୃ େହଉDଲା । ଆଖପାଖର 
ପାହାଡ଼ ଓ ଉଷ� L�ବଣରୁ Lବାହତି 

ଲବଣ ଓ ଖଣଜି ପଦାଥ3 େଯାଗ ୁଁ 
ଏହ ି�ଦର ରb ଗାଢ଼ ଲାt 
େଦଖାଯାଇଥାଏ୤ ଏହାର ବଷିା� 
ତଥା Lତକିଳୂ ପରେିବଶ ସେ� 
ଏଠାେର Lଚୁର ସାଲୁଅ (ଆଲଗ)ି 
ମଳିDୁବାରୁ ଲJାlକ ‘େଲସ� 
ଫ�ାମେିbା’  ପJୀ ବଂଶବfୃ ିଓ 
ଆହାର ପାଇଁ ଏଠାକୁ ଆସଥିାG ି। 
ଅନ- ହଂି� ଜGୁ_ ଭୟ ନDବାରୁ 
Lଜନନ ଋତୁେର ମc ଏହ ି
ରହସ-ମୟ ଲାt �ଦ ନକିଟେର 
ନୟିତୁାlକ ଫ�ାମେିbା ପJୀ_ 
ସମାଗମ େଦYବାକୁ ମଳିଥିାଏ ।

15è6ù7

$ 2 8:  ଅଥ3ଲାଭ, ପାରବିାରକି ଖସୁ,ି ବ|ୁସାହାଯ-, 
ଦରୂଯାOା ସଫଳ, େଦବକାଯ3-େର ଅାuହ, ଶତ� 

ପରାଜତି, ବଭି[ି କାଯ3-େର ଲାଭ, ସତକ3 ରୁହGୁ, ବ-ବସାୟେର ଉ[ତ,ି 
ସ>aଲିାଭ, ଶରୀର ସrୁ, ଶଭୁଖବର, ସ�ାନଲାଭ। 
ଅଶ�ନିୀ ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, ଶଭୁରb-ଧଳା, ସଂଖ-ା-
୯,  ଆରାଧନା-ମା’ ଭଗବତୀ୤
ê98:! ଶରୀର ସrୁ, ବ-ବସାୟେର ସ�p ଲାଭ, 

ଉ{ବ-�_ି ସହେଯାଗ, ପାରବିାରକି ସମସ-ା, 
ଦରୂଯାOାେର ସତକ3, େହବାକାଯ3- ବଳିମ", ଶତ� 
ପରାଜତି, ବଦି-ାେର ସଫଳତା । କaୃକିା ନJO- 
ସତକ3 ରୁହGୁ, ଶଭୁରb-ଆକାଶଆି, ସଂଖ-ା-୭, 
ଆରାଧନା-ମହାଲ/ୀ୤
2è; +ç:! ବ|ୁଲାଭ, ଶରୀର ସrୁ, ଦରୂଯାOା, ସ>a ି

\ୟ ବ\ିୟ, ବ|ୁସାହାଯ-, ଦା>ତ-ଖସୁ,ି େଦବଦଶ3ନ, 
ବ-ବସାୟେର ଲାଭ, ଶତ� ପରାଜତି, ସGାନ ସମସ-ା, 
ବଦି-ାେର ଅସଫଳ, ମଗୃଶରିା ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 

ଶଭୁରb- ନାଲ,ି ସଂଖ-ା-୬, ଆରାଧନା-ଶ_ର ଭଗବାନ୤
%%<=:!କଳହେଯାଗ, କମ3େJେO ଅଶାG,ି ଦରୂrାନକୁ ଯାOା, ବ-ବସାୟେର 

ସ�p ଲାଭ, ବହ ୁ କାଯ3-େର ବଳିମ", ଶରୀର ସrୁ, ବଶି£ି କାଯ3-େର ଲାଭ, 
¤ବ-ନm, ପରୁାତନ ବବିାଦ, ବଦି-ାେର କm। ପଷୁ-ା ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 
ଶଭୁରb-ଧଳା, ସଂଖ-ା-୪, ଆରାଧନା-Lଭୁ ହନୁମାନ୤
7è>6: ନତୂନ ଅାୟ, ଶଭୁ ଆେଲାଚନା, ପାରବିାରକି କm, ସGାନ ସମସ-ା, 
ବ-ବସାୟେର ସ�p ଲାଭ, ଗେୃହ ଉ¥ବ, େଦବକାଯ3-େର ଉ¥ାହ, କଛି ି¤ବ- 
ଲାଭ, ସ>aଖିସୁ,ି ସ�ାନ Lା¦,ି ଦରୂଯାOା ସଫଳ। ପବୂ3ାଫାଲଗନୁ ିନJO- 
ସତକ3 ରୁହGୁ, ଶଭୁରb-କମଳା, ସଂଖ-ା-୭, ଆରାଧନା-ମା’ କଚିେକଶ�ରୀ୤
%ç?ù:!ଅଯଥା ଧନବ-ୟ, ମାନସକି କm, ଦରୂଯାOା ସଫଳ, ବ-ବସାୟେର 
ଉ[ତ,ି ବ|ୁ ସହେଯାଗ, ଯାOା ସଫଳ, ନତୂନ କମ3ନଯୁି�,ି ବବିାଦ 
ସମାଧାନ, ବଶି£ି ବ-� ି ସାହାଯ-, ଦା>ତ-ଖସୁ।ି ହPା ନJO- ସତକ3 
ରୁହGୁ, ଶଭୁରb-ଆକାଶ,ି ସଂଖ-ା-୮, ଆରାଧନା-ମହାଲ/ୀ।
5+@ù:!ବ-ବସାୟେର ଉ[ତ,ି ¤ବ-ଲାଭ, ମାନସକି ଖସୁ,ି ଯାOାେର କm, 
ବ|ୁ ସହେଯାଗ, େଦବଦଶ3ନ, ଅଥ3କm, ଅନୁ£ାନରୁ ଲାଭ, େଲାକସ>କ3 
ବfୃ,ି ସGାନ ସଖୁ, ପାରବିାରକି ସହେଯାଗ। ସ�ାତୀ ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 
ଶଭୁରb-ଧଳା, ସଂଖ-ା-୭,  ଆରାଧନା-
ମା’ ଭଗବତୀ୤
êèAù:!¨ମଣେଯାଗ, େଦବକାଯ3-େର ସGୁm, ଅଯଥା ଅଶାG,ି ¤ବ-ଲାଭ, 
ଶରୀର କm, ଉ¥ବଲାଗ ି ଦରୂଯାOା, ବବିାଦ ସମାଧାନ, ସ>aଲିାଭ, 

ସମୁ£ି େଭାଜନ ଦା>ତ-ଖସୁ,ି ¨ାତୃେwହ। ଅନୁରାଧା ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 
ଶଭୁରb-ଧଳା, ସଂଖ-ା-୧୦, ଆରାଧନା- Lଭୁ ନସୃଂିହ୤
Bç+: କମ3େJେO  ଲାଭ, ¨ମଣେଯାଗ, ଅଯଥାକଳହ, ପାରବିାରକି ଓ 
ଦା>ତ- ଖସୁ,ି ବ-ବସାୟେର ସ�p ଲାଭ, ଦରୂଯାOା ସଫଳ, ଆୟେର 
ଉ[ତ,ି ବବିାଦ ସମାଧାନ, ଶରୀର ସr। ପବୂ3ାଷାଢ଼ା ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 
ଶଭୁରb-ହଳଦୀ, ସଂଖ-ା-୯, ଆରାଧନା-ମା’ ଭୁବେନଶ�ରୀ୤
2% :! କାଯ3-େର ଲାଭ, ଉ{ଆଶା ପ ୂ̂ 3, େଲାକସ>କ3 ବfୃ,ି ନତୂନ 
ବ|ୁଲାଭ, ଦରୂଯାOା ସଫଳ, େହବାକାଯ3- ବଳିମ", Lୀତବିfୃ,ି ଅନୁ£ାନରୁ 
ଲାଭ, ସ>a ିସମସ-ା, କାଯ3-େର ଉ[ତ ି। ଧନ£ିା ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 
ଶଭୁରb-ବାଇଗଣ,ି ସଂଖ-ା-୮,  ଆରାଧନା-ମା’ େଗୗରୀ୤
%+C: ଶଭୁଖବର, େଲାକସ>କ3େର ଉ[ତ,ି ଦରୂଯାOା ସଫଳ, ବ-ବସାୟେର 
ଉ[ତ,ି ବବିାଦ ସମାଧାନ, େଦବଦଶ3ନ, ସମୁ£ି େଭାଜନ, କମ3େJେO 
ସଫଳ, ଶରୀର ସrୁ, ବଦି-ାେର ସଫଳ୤ ଶତଭଷିା ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 
ଶଭୁରb- ନୀଳ, ସଂଖ-ା-୬, ଆରାଧନା-ମା’ ମbଳା ।
23ç: ଯାOାେର ସତକ3, କଛି ିବବିାଦ, ବ-ବସାୟେର ସ�p ଲାଭ, ଶତ�ସମସ-ା, 
ଅଥ3 ସମସ-ା, ¨ାତୃେwହ, ଅତଥିÒ ଚ{3ା, ¤ବ-ଲାଭ, ଗେୃହ ସମସ-ା, ବ|ୁ 
ସାହାଯ-, ଦା>ତ- ଖସୁ,ି ସGାନ ଖସୁ।ି ଉaରଭା¤ ନJO- ସତକ3 ରୁହGୁ, 
ଶଭୁରb-ଧଳା, ସଂଖ-ା-୪, ଆରାଧନା-ମା’ େକାଚଳିାଇ୤

ଅଶ
୯,
ê9

ଉ{
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୧୮୯୦- ଓଡଶିାର ଜେଣ ବଖି-ାª  ସମାଜେସବୀ ତଥା େଲଖକ ଲ/ୀ 
ନାରାୟଣ ସାହ_ୁ ଜନ� ।
୧୯୨୩- ଭାରତର Lଥମ ମହଳିା wାତକ ତଥା Lଥମ ମହଳିା ଚକି¥ିକ 
କାଦମ"ନିୀ ଗାbୁଲ_ି ପରେଲାକ ।
୧୯୫୩- Lସfି ନ-ାୟବ«ି , ଅlବ�ା ତଥା ଶJିାଶା¬ୀ ଆsାଦ ି\ୀ­ା®ାମୀ 
ଆୟର_ େଦହାG ।
୧୯୫୩- ଭାରତର ପବୂ3ତନ ମଖୁ- ବଚିାରପତ ିଦୀପକ ମ�ି_ ଜନ� ।
୧୯୭୭- ପବୂ3ତନ Lଧାନମ¯ୀ ଇ°ରିା ଗା|ୀ_ ୁ¨mାଚାର ଅଭେିଯାଗେର 
ଗରିଫ କରାଗଲା ।
୧୯୭୮- କଲକିତାେର Lଥମ ଓ �ତିୀୟ େଟmଟୁ-±  ଶଶିରୁ ଜନ� ।
୧୯୮୪- ଭାରତର ସବ3ାlକ ଦରୂତାବଶିmି େ��  ହମିସାଗର ଏxେLn  
କନ-ାକୁମାରୀରୁ ଜ� ୁତାୱୀ ପାଇଁ ବାହାରଲିା ।
୧୯୯୨- ବ³ି Lେଫସନାt  ବଲିୟିାଡ́3 ଚା>ଅି� ସ�ି େର ଗୀତ େସଠୀ 
ବଜିୟୀ୤

ଜୀବନେର ଅେନକ କେମV 
ଶଣୁଛି ି । େଲାକ_ର କାମ 
େହଲା କହବିା, େସମାେନ ଭଲ 
କେଲ ବ ିକହେିବ ଖରାପ କେଲ 
ବ ି କହେିବ । େସକଥାକୁ ଶେୁଣ 
ନାହ µ ।

7D ù!LùM ,!#Lè$çV3

ରାମ େହଉଛG ି ମଯ3-ାଦା 
ପରୁୁଷେaାମ, େସ ସବୁେବେଳ 
ହସଥୁାଆG ି । ଏହ ି ଉ� 
ସେିନମାେର ତା_ ୁ ସଲମାନ 
ଖାନ, ରଜନାକାG ଓ ଅମତିାଭ_ 
ଭଳ ିLPତୁ କରାଯାଇଛ,ି ରାଗୀ ।
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୪ ବଶ3 ପବୂ3ରୁ ଯଦ ିେମାେତ ଏହ ି
ଚରOି ଦଆିଯାଇ ଥାଆGା େତେବ 
ମୁଁ ଅଭନିୟ କରପିାର ିନଥାଆG ି। 
ଛଟ ି ମଇଆର ଚରOି କରବିା 
ସମୟେର ମୁଁ ଖବୁ ଭାବବହି�ଳ 
େହାଇ ଯାଇDଲ ି।
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1େ¶ାେନସଆିର ଏକ େଜt େର କଏଦୀମାନ_ ପାଇଁ ସାଧାରଣ େକାଠରୀ 
ବଦଳେର ବଳିାସପ ୂ̂ 3 ଆପାଟ3େମV ଭଳ ିବ-ବrା Dବା ଏକ ®ତ¯ କେ>�xର 

ପ·3ାଫାଶ େହାଇଛ ି। େଯଉଁଠାେର ଏସ,ି ବଡ଼ ଟଭି,ି େସାଫା, �ି¸, ଡାଇନଂି 
ଏରଆି ସହ ®ମିଂି ପtୁ, ଜSି ଓ ନମି3ାଣାଧୀନ ଗଲ¹ ସମିେୁଲଟର ଭଳ ିଅତ-ାଧନୁକି 

ସବୁଧିାସେୁଯାଗ ରହDିଲା । େଜt ସପୁରେିVେ¶V_ ଘର ପଛପେଟ Dବା ଏହ ି®ତ¯ 
କେ>�xେର ଅତ ିକS  େର ୧୦ଟ ିବଳିାସପ ୂ̂ 3 େକାଠରୀ ରହDିବା େବେଳ ଚଢ଼ାଉ 

ସମୟେର ଅେନକ କଏଦୀ େସଠାେର ରହDୁବା େଦYବାକୁ ମଳିDିଲା । ପରସିର ମcରୁ 
େଟାେୟାଟା ଆଲଫାଡ3 ଓ େଟାେୟାଟା ଫଚୁ3ନର ଭଳ ିଦାମୀ ଏn ୟଭୁ ିଗାଡ଼ ିଜବତ 

କରାଯାଇଛ ି। ତଦG େବେଳ ବାଉଁଶ ଜbଲ ଓ ଆବଜ3ନା ପକାଯାଉDବା rାନ େଦଇ 
ସେି\v ରୁv ମଳିDିଲା, ଯାହା ମାcମେର ସରକାରୀ ସରୁJା ଯାºକୁ ଏଡ଼ାଇ େଜt  

ଭତିରକୁ ଆସବିା ଓ ବାହାରକୁ ଯବିା ସହଜ େହଉDଲା। େଜଲଟ ିବa3ମାନ େସାସଆିଲ 
ମଡିଆିେର ଖବୁ ଭାଇରାଲ େହବାେର ଲାଗଛି ି।
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ŒŇřŊŘŎ, ŭ  ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬŰ ň ŝǨଠା -​ŭ



ŒŇřŊŘŎ, Ūŭ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬŰŮ

ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ): 
ĻŘŃřŎ ňřŃŘ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ 
ĻନɭŊŘœȁĴୀ ĨŊŔŎରେ, 
ଷ୍Ǧȑ Ŋ୍ୟାƉ ĨȜ ĪƠଡିĩ, 
ŋś ŊŞŇǢŎ ŔରǻȢ ňſŎś  
ĶŘǄŚ Ļŧƻତୀ Ĭňŏକ୍ଷେ ŔŌȰ 
Ĳť଼ିŒŘରେ İĴ Ŋ୍ୟାňĴ 
­ǶƐŃŘ ĨŋřōŘନ® ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪĺřģ İŕ ř ǶƐŃŘ 
ĨŋřōŘନ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ 
ŎŘକେŒ ĴśŌŘŎ ōŘŅŊ İŊĦ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନƉ ŞŇŃŝƫରେ 
ňŎřĹŘŐřŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ǶƐŃŘ, ňŎřବେŒ ǱଥିŎŃŘ 
İŊĦ İĴ ŀřĻřľŘȢ ŔଚେŃନ 
ŔŌŘĻ ɂŃř İŔŊřĩĪŎ 
ɂŃřŊƴŃŘĴś ଦ�ୋŕŎŘĪ İŕ ř 
ĨŋřōŘନ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŭūľř ŋřǈ 
ŋřǈ ɂŌśĵ ňŘରǻରେ İĴ 
ŔŌŧରେ ĨନśǨଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ǶƐŃŘ İŊĦ 
ନŘĶŎřĴ ŅŘŧ řƫବ�ୋņŎ 

ňŎřĴǛନŘ ĨନśōŘŧୀ 
ĨĦŒȰŕłĴŘŎୀŌŘŞŇ ŔଫŉĪ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ Ŕକ୍ରିŧ ŋŘବେ 
ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

İŕŘ Ŋ୍ୟŃୀŃ, İŕ ř 
ĨŋřōŘନ ŔŌŧରେ 
İŔŊřĩĪ ňſŎś  ­ଗ୍ରାŕĴ 
ŔǑରǻ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ® ĩୟ�ୋĻନ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ňŘରǻĴś 
ĩŔřȄŊŘ ŔŌǯ ňର୍ୟ୍ୟľĴ 
Ĳ Ņର୍ଶନŘń୍ଥୀŌŘŞŇ İȄରେ 

ĬƮସାŕŎ Ŕŕ ĨĦŒȰŕł 
ĴŎřȄଲେģ İŕŘ Ŋ୍ୟାƉ 
İŊĦ İŕŘŎ ଗ୍ରାŕĴŌŘନƉ 
Ōƺରେ İĴ Ĩń୍ଥň Ŝƣଣ୍ଣ 

ĩଲ�ୋĹନŘŎ Ŕśଯ�ୋĶ Ŕ ŝଷ୍ଟି 
ĴŎřȄŏŘģ İŕ ř ଗ୍ରାŕĴ ŔǑରǻ 
ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŔŌŧରେ, ňŘରǻĴś 
ĩŔřȄŊŘ ŔŌǯ Ņର୍ଶନŘń୍ଥୀଙ୍କୁ 
İŔŊřĩĪŎ ŀřĻřľŘȢ Ŋ୍ୟŊǱଥା 
ଯେňŎřĴř ୟ�ୋŞ�ୋ,  ŕɲୱାľɵĩț 
Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍŢ  İŊĦ ŔŘĪŊŎ 

ŔଚେŃନŃŘ Ŋřଷŧରେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ 
ĨĦŒȰŕł ňŘĪĥ ĴŝŃƕŃŘ 
ǶŎŜň Ņର୍ଶନŘń୍ଥୀŌŘନଙ୍କୁ İĴ 
ǶŃƽ ŋŘବେ ɂସ୍ତୁŃ ǷମାŎĴୀ 
ɂŅŘନ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř 
ɂŧŘŔ ǶƐŃŘ İŊĦ ŔŘŌŘĻřĴ 
ŅŘŧ řƫବ�ୋņŎ ŊŘƥତ୍ତା ɂŔŘŎ 
ĴŎřŊŘ Ŕŕ ଗ୍ରାŕĴŌŘନƉ 
Ŕŕ İŔŊřĩĪŎ ŔǑରǻĴś 
ĨȅĴ ŌĻŊśŃ ĴŎřĺ řģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ŌŕŘɂŊନ୍ଧĴ 
Ķ śŎś ତ୍ୱାର�ୋň ĴŎř Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ǶƐŃŘ କେŊŐ ଗ�ୋľřİ 
ŅřନŎ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ନśହେĥ, ŊŎĦ 
İŕŘ İĴ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ŅŘŧ řƫģ 
İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ 
ĩŅର୍ଶ Ŕŕ Ļť଼ିŃ ŔŌŘĻ 
ସେŊŘ, ňŎřବେŒ ŔśŎକ୍ଷା İŊĦ 
ଦେŒ ĶĿନ Ō ŜŐĴ ĴŘର୍ୟ୍ୟ 
ɂŃř İŔŊřĩĪŎ ନřŎନ୍ତŎ 
ŔŌର୍ପłĴś ɂŃřଫŐřŃ ĴŎś ĺ řģ

İȧ‌ŊřĩĪ ŋś ŊନେǢŎ ŔରǻȢ ƶୱାŎŘ ĶŘǄŚ Ļŧƻତୀରେ ­ǶƐŃŘ ĨŋřōŘŇ®

ŋś ŊŞŇŒɫŎ (ŔŊ୍ɹ): Ĵřȑ‌ ĬƏ 
ŌŘƺŌřĴ ŊřŅ୍ୟାŐŧ ňŎřŔŎରେ 
ĻŘŃřŎ ĻନĴ ମ�ୋŕନ ŅŘŔ 
ĴŎŌĹŘǁ ĶŘǄ ଧି (ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚ)
ƉŎ ūůű ŃŌ Ļŧƻତୀ ňŘŐନ 
ହ�ୋĪ ōŘĪĨĺřģ ŔŋŘ ĩŎǕŎś  
ĬŻ ŊřŅ୍ୟାŐŧŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘŞŇ 
ɌରୀŎŘŌ ņ śȚ‌ (ŎŘķśňŃř ŎŘķŊ 
ŎŘĻŘŎŘȟ‌, ňŃřŃ ňŘŊନ 
ŔୀŃŘŎŘŌ)  ĶŘନ ĴŎř ĨŃřȄŌŘନଙ୍କୁ 
ň śǪĶ śƐ Ĳ Ĭତ୍ତŎୀ ଦେĪ ସ୍ୱାĶŃ 
ĴŎřȄଲେģ İŕ ř ŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ଚେŧŘŎŌ୍ୟାନ ŃଥŘ Ĵřȑ‌Ŏ 
ɂŃřǨଠାŃŘ Ŕŋ୍ୟ ťħ. Ĺřତ୍ତ Ŏƙନ Ōřଶ୍ର 
ŔŋŘňŃřƫ ĴŎř ĶŘǄŚĻୀƉ ନୀŃř 
ĩŅର୍ଶ ĴřňŎř ĺŘȽĺŘତ୍ରୀŌŘନƉŎ 
ĻୀŊନ ĶĿନରେ ŔŕŘŧĴ ସେ 
Ŋřଷŧରେ Ĩଲ�ୋĴ ňŘŃ ĴŎřŊŘ 

Ŕŕ řŃ ŔŃ୍ୟ Ĳ Ĩŕ řĦŔŘ ŕ Ȁ ɂĴŝŃ 
ņର୍ମ ବ�ୋŏř ŊśļŘĪȄଲେģ İŕ ř 

ŔŋŘରେ ŔǗମାନୀŧ Œřକ୍ଷାŊřȖ‌, 
ǯǕĴŘŎ Ĳ ଲେĵĴ ɂଫŉŔŎ 
ĨŋřŎŘŌ Ŋřଶ୍ୱାŐ Ōśĵ୍ୟ Ŋକ୍ତା ŋŘବେ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ Ĳ ŔŌǯ 
Ĵର୍ମĹŘŎୀŌŘନଙ୍କୁ ū ķƞଟାņŎř 
Ŋřସ୍ତୃ Ń ŋŘବେ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉŎ 
ĺŘȽ ĻୀŊନ ĴŘŐŎś  ĩŎǕĴŎř 

ĨŔŕଯ�ୋĶ ĩŞ୍ଦୋŐନ Ĳ ଦେŕŘନ୍ତ 
ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŔŌǯ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŊŐřĴś 

ĨŃř Ŕ śǁŎ ŋŘŊରେ ĬňǱଥାňନ 
ĴŎřȄଲେģ  ĬŻ ĨନśǨଠାନŎ Ĩƺſ 
ťħ. ତ୍ରୀŊřȮŌ ଷŀƍଗୀ ĶŘǄŚĻŧƻତୀ 
Ĭňରେ ŔŌ୍ୟĴ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ĴŎřȄଲେģ ĨŃřȄŌŘନଙ୍କୁ 
ņନ୍ୟŊŘŅ Ĩର୍ପł ĴŎŘōŘĪ ŔŋŘ 
ଶେଷ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ

କřȑ‌ ĬƏ ŌŘƺŌřକ ŊřŅɹୟାŐŧରେ ĶŘǄŚ Ļŧƻତୀ

ŋś ŊŞŇŒɫŎ(ŔŊ୍ɹ): ŊřĻś 
ĻନŃŘ ŅŐ (Ŋřଜେଡ଼ř) ňſŎś  
ŅŐŎ ŌśĵňŘȽ Ĳ Ō řଡ଼řĩ 
ň୍ୟାŞŇŏřଷ୍ଟŌŘନƉŎ ňśନର୍ଗĿନ 
ĴŎŘōŘĪĺř̫  İŕ ř ȮŌରେ 
Īଲ�ୋକ୍ɟʗରୋନřĴ Ō řଡ଼řĩ, ପ୍ରି ƞଟି 
Ō řଡ଼řĩ, ସ�ୋŔřĩŏ Ōřଡ଼řĩ ĩଣ୍ଡ 
ĩĪľř, ĻŘŃୀŧ ŌśĵňŘȽ, ŎŘĻ୍ୟ 
ŌśĵňŘȽ, ŊŎřଷ୍ଠ ň୍ୟାŞŇŏřଷ୍ଟ 
ସ�ୋŔřĩŏ Ōřଡ଼řĩ ଷ୍ǦŎřĦ ĴŌřľ ř 
Ĳ ĩĪľř ଷ୍ǦŎřĦ ĴŌřľ ř ĶĿନ 
ĴŎŘōŘĪĺř̫  

Īଲ�ୋକ୍ɟʗରୋନřĴ Ō řଡ଼řĩ 
ňŘĪĥ ŊřņŘŧĴ ŀ. ĨŎś ł ŔŘŕśଙ୍କୁ 
Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ĴŎŘōŘĪଥíŏŘ 
ବେଳେ ଦେବେŒ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟଙ୍କୁ 
ŊŎřଷ୍ଠ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ଲେŏřନ 
ŌŕŘƻତିଙ୍କୁ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ 
ନřōśକ୍ତି ŅřĩōŘĪĺř̫  ପ୍ରିଣ୍ଟ  Ō řଡ଼řĨŘ 
ŏŘĶř Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମାଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ 
ŔĦଯ�ୋĻĴ, ଗ�ŤŃŌ ŊśƴŅŘŔଙ୍କ୍ ś 
ŊŎřଷ୍ଠ ŔĦଯ�ୋĻĴ Ĳ ପ୍ରି ŧɄŃ 
ŌŘļୀଙ୍କୁ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ 
ନřōśକ୍ତି ŅřĩōŘĪĺř̫  ସ�ୋŔřĩŏ 
Ōřଡ଼řĩ İŊĦ ĩĪľř ňŘĪĥ ɂŃŘň 

ଜେନŘଙ୍କୁ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ 
ନřōśକ୍ତି ŅřĩōŘĪଥíŊŘ ବେଳେ 
ɂłŊ ĴśŌŘŎ ŊŐŊନ୍ତŎŘŧଙ୍କୁ 
ŊŎřଷ୍ଠ ŔĦଯ�ୋĻĴ ସ�ୋŔřĩŏ 
Ōřଡ଼řĩ ŔĦଯେŘĻĴ ŋŘବେ ŔɫŧĦ 
ɂĴŘŒ ŌŕŘňŘȽ Ĳ ĩĪľř 
ŔĦଯ�ୋĻĴ ŋŘବେ ĨŌରେŒ 
ňତ୍ରିଙ୍କୁ ନřōśକ୍ତି ŅřĩōŘĪĺř̫  

ŅŐ ňſŎś  ūŪ Ļłଙ୍କୁ 
ĻŘŃୀŧ ŌśĵňŘȽ ĴŎŘōŘĪĺř 
Ř ĻŘŃୀŧ ŌśĵňŘȽƉ Ōƺରେ 
ŔƻତୃǊ Ō řଶ୍ର, ŔǷମିŃ ňŘȽ, 
ŌŘନŔ Ōଙ୍ଗŎŘĻ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, 
ŔśŊŘŒ řଷ ĵśƞଟିĩ, ĴŏřକେŒ 
ନŘŎŘŧł ŔřĦଦେĲ, ĹřŎଞ୍ଜୀŊ 
ŊřŒ୍ବାŐ, ɂŅୀň ŌŘļୀ, ଲେĵŘɌରୀ 
ŔŘŌନ୍ତŔřĦŕŘŎ Ĳ ŋŝĶ ś Ŋƃସି 
ňŘȽଙ୍କୁ ŌŞ�ୋନୀŃ ĴŎŘōŘĪĺř̫  
ସେŕ řŋŐř ŎŘĻ୍ୟ ŌśĵňŘȽ ŋŘବେ 
ŊřņŘŧĴ Ŏଣେǂ ɂŃŘň Ŕ୍ବାĪĥ, 
ɂŔǈ ĩĹŘର୍ଯ୍ୟ, Ŋȿ ରି ନŘŎŘŧł 
ňŘȽ, ଦେŊୀ ɂŔŘŅ Ō řଶ୍ର, ɂŌřŐŘ 
Ōǟ ଲିĴ, ĨŒ୍ବିନୀ  ĴśŌŘŎ ňŘȽ, 
ɂŃŘň କେŒŎୀ ଦେŊ, ĨŃନś 
ŔŊ୍ୟŔŘଚ୍ଚୀ ନŘŧĴ, ନřŎƙନ 

ň ŜĻŘŎୀ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ĨŌŘŃ, 
Ĩଶ�ୋĴ Ĺǂ ňƠଡା, ɂłŊ ɂĴŘŒ 
ŅŘŔ, Ĺǂ ଶେĵŎ ŔŘŕś, Ŕ śŅŘŌ 
ŌŘŎŘƠଡି, ŅřŊ୍ୟ ŒƉŎ Ōřଶ୍ର, 
ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ନŘŧĴ, ŎମେŒ 
ŌŘļୀ, ପ୍ରୀŃř Ŏƙନ ķଡେĪ, 
ľśĴśନř ŔŘŕś, ସ୍ǳŕŘĶřନୀ ĺśŎřĩ,  
ର�ୋŕ řŃ ň ŜĻŘŎୀ, ŎŘଜେǂ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, ବ୍ୟୋŌକେŒ 

ŎŘŧ, Ŕśଲ�ୋĹନŘ ŅŘŔ, ŔśŊŘଷ 
ŔřĦ, ŔŌřǨଠା ସେĿୀ, ଲ�ୋňŘŌśȿରା 
ŊƃସିňŘȽ, Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, Ĺřନɭŧ 
ŔŘŕś Ĳ ĪňŔřŃŘ ŔŘŕśଙ୍କୁ ନřōśକ୍ତି 
ŅřĩōŘĪĺř̫  

ŊŎřଷ୍ଠ ň୍ୟାŞŇŏřଷ୍ଟ ŋŘବେ 
ŊřņŘŧĴ ĶଣେŒɫŎ ବେହେŎŘ, 
ņ ŝŊĹŎł ŔŘŕś, ŌହେŒ ŔŘŕś, 
ŎŊř ନŘŎŘŧł ନǁ, ň śଷ୍ପେǂ 
ŔřĦŕଦେĲ, ɂŒŘନ୍ତ ŌśŅśŏř, 

ĻĶନ୍ନାଥ ŔŘŎĴŘ, Ŕ śņୀŎ 
ĴśŌŘŎ ŔŘŌŏ, ŌŘņŊ ŔƳଦ୍ଦାŎ, 
ĬŌŘĴŘନ୍ତ ŔŘŌନ୍ତŎŘŧ, ɌରୀĴŘନ୍ତ 
ŔŘŕś, ŔŘŎŅŘ ɂŔŘŅ ଜେନŘ, 
ŌŘନŔ ŌŘŀĴŘŌř, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ 
ŅřଷŘŎୀ, ɂŅୀň ĴśŌŘŎ ŔŘŕś, 
ŊřĻŧ ନŘŧĴ, ŌୀନŃř ବେହେŎŘ, 
ŃśŌ୍ବନŘଥ ňƠଡା, ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ Ĳ Ō řŕ řŎ ŎŘŧଙ୍କୁ ନřōśକ୍ତି 

ŅřĩōŘĪĺř̫   
ସ�ୋŔřĩŏ Ōřଡ଼řĩ ଷ୍ଟିŧŎřĦ 

ĴŌřľ řରେ ପ୍ରୀŃř Ŏƙନ ķଡେĪ, 
ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ବ୍ୟେŘŌକେŒ ŎŘŧ, 
ŔɫŎŜň ŅŘŔ, Ĩନନ୍ତ ନŘŎŘŧł 
ଜେନŘ, ନŐୀନĴŘନ୍ତ ɂņŘନ, 
ŎŜପେŒ ĴśŌŘŎ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, 
ĹřନɭŧŘ ନǁ, Ŕ řŎřň ଦେŊ, Ŋର୍ଷା 
Ŕ řĦ ŊŎřŕŘ, Ŕ śନୀŏ ŌŕŘƻତି, 
Ŕ śŅର୍ଶନ ŕŎřňŘŐ, Ŕଞ୍ଜୀŊ ŌǟଲିĴ, 

Ŏଞ୍ଜିŃŘ ŔŘŕś, ର�ୋŌŘƗ Ŏƙନ 
ŊřŒ୍ବାŐ, Ŕର�ୋĻ ମେହେŎ, 
ŌśକେŒ ĴśŌŘŎ ňŘŏ, Ŏś ଦ୍ରɂŃŘň 
ŌŕŘŎଥୀଙ୍କୁ ନřōśକ୍ତି ŅřĩōŘĪĺř̫      
Ŋřଜେŀř ĩĪľř ଷ୍ଟିŧŎřĦ ĴŌřľ řରେ 
ŃśଷŘŎĴŘƻତି ବେହେŎŘ, Ĺǂ 
ŔŘŎȄ ବେହେŎŘ, Ŕ śŒŘନ୍ତ ŎŘĬŃ, 
ŊřŋŜŃ ř ŋŜଷł ŊŐŊନ୍ତŎŘŧ, 
ĨņíŎŘĻ ňŘł řଗ୍ରାŕୀ, ŌŘņŊ ņŦŘ, 

Ŕ śĴŘନ୍ତ ନŘŧĴ, ĨŋřŌନ୍ɹ ସେĿୀ, 
ɂŒŘନ୍ତ ବେହେŎŘ, ŊřŒɫ Ŏƙନ 
ŌǟଲିĴ, ରେŘŕ řŃ ଜ�ୋସେଫ Ńřର୍କୀ, 
Ŕ śଲେſłŘ ĶୀŃŘƙŐୀ ଦେŊୀ, 
ŌŞ�ୋŎŌŘ ŌŕŘƻତି, ŊřňɰŊ 
ňŘȽ Ĳ ŊřǩଣୁɄŃ ŎŘĬŃŎŘŧଙ୍କୁ 
ନřōśକ୍ତି ŅřĩōŘĪĺř̫  Ŋřଜେŀř 
ŎŘĻ୍ୟŔŋŘňŃř ନŊୀନ 
ňƛନŘŧĴƉ ନřର୍ଦ୍ଦେŒȮମେ İŕ ř 
ନřōśକ୍ତି ŅřĩōŘĪĺř̫   

	= ĨŎś ł ŔŘŕś ĪଲŏୋŞĴɟʗରୋŇřƃ, Ŕƙŧ ŅŘŔŊର୍ମା ɂ ରିƞଟି Ō řťřĩ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻକ

	= ପ୍ରŃŘň ଜେŇŘ ସ�ୋŔřĩଲ ŌřťřĨŘ,  ĩĪľř ସେȢ‌ Ōśĵ୍ୟ ŔĦଯ�ୋĻକ

	= ŭŪ ŎŘĻ୍ୟ ŌśĵňŘȽ, ŬŪ ŊŎřǨ ňɹୟାନେଲřǦ ŇřōśŻ

ŊřଜେŀřŎ Ō řଡ଼řĩ ସେŏ ňśନର୍ଗĿřŃ

ŔĦƻŝǊ, ĹřŎଞ୍ଜୀŊƉ ŔମେŃ ūŪ ĻŘŃୀŧ ŌśĵňŘȽ

ŋś ŊŞŇǢŎ,(ŔŊ୍ɹ): ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ସେŊŘŅŐŎ Ĩƺſ 
Œśଭେନ୍ଦୁ ŌŕŘƻତିƉ ŔŋŘňŃřƫରେ 
ŌŘଷ୍ଟŎĴ୍ୟାƞଟିନ ĺĴରେ ĻŘŃřŎ 
ĻନĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐନ ĨŊŔŎରେ Ōśĵ୍ୟ ନřର୍ବାĹନ 
ĴŌřŒନŎ ଜ୍ଞାŞŇŒ ĴśŌŘŎƉ 

ĪǯଫŘ Ĳ ĶřŎଫ ŅŘŊřରେ 
ŔŃ୍ୟାȰŕ ĨନśǨଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
İŕ ř ŔŃ୍ୟାȰŕରେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ŔŋŘňŃř ŋŻ 
ĹŎł ŅŘŔ Ĵŕ řȄଲେ ଯେ Ōśĵ୍ୟ 
ର୍ନିŊŘĹନ ĴŌřŒନŎ ଜ୍ଞାŞŇŒ 
ĴśŌŘŎ ŋŘŎŃୀŧ ĻନŃŘňŘର୍ଟି İŊĦ 
ମ�ୋŅř ŔŎĴŘŎƉŎ ŕŘŃŊŘŎřŔୀ 
ŋŘବେ ĴŘର୍ଯ୍ୟ ĴŎřĩŔśĺƻତି ģ 
ŔŘŎŘ ଦେŒŎ ūŭ କ�ୋľřŎ 

ĬƵ୍ଧ୍ୱȡ ଭ�ୋľŎଙ୍କୁ ଭ�ୋľ ଦେŊŘŎ 
ĨȅĴŘŎŎś  ବେĩĪନ ŋŘବେ Ŋଞ୍ଚି Ń 
ĴŎřȄଲେ ģ Ŭűŏſ ଭ�ୋľŎƉ 
ନŘŌ ଭ�ୋľŎ ŃŘŏřĴŘŎś  ĴŘľř 
ŅřĩōŘĪĺř ģ ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ 
ସେŊŘŅŐ Ĩƺſ Ɍରୀ ŌŕŘƻତି 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ ବେĩĪନ ŋŘବେ 

ଫର୍ମ-ŰŎ ňŎřŊƥତ୍ତନ ĴŎŘōŘĪĺř 
ģ Ōśĵ୍ୟ ନřର୍ବାĹନ ĴŌřŒନŎƉ 
ĴŘŎŔŘŅřĴś Ĩନ୍ୟ ŅśĪ ĴŌřŒନŎ 
ଲ�ୋĴଲ�ୋĹନĴś ĩłřŊŘňରେ 
ĴřŋŐř ŋŘŊରେ ଜ୍ଞାŞŇŒ ĴśŌŘŎ 
Ŋřଜେňř ňŘĪĥ ŔŘĦķŘŃřĴ ĨňŎŘņ 
ĴŎś Ȅଲେ ŃŘŕŘ ɂŌŘł řŃ 
ହ�ୋĪōŘĪĺř ģ ŔŃ୍ୟାȰŕ ňରେ 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେŊŘŅŐ 
ňſŎś  ଜ୍ଞାŞŇŒ ĴśŌŘŎƉ 

ĪǯଫŘ ŅŘŊřରେ ŋś ŊŞŇǢŎରେ 
İĴ ନĶŎ ňŎřȮŌŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟ 
ĩୟ�ୋĻřŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ 
ĻŘŃřŎ ĻନĴ ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ 
ĻୀŊନ Ņର୍ଶନ Ĭňରେ ɂଦେŒ 
ĴĦଗ୍ରେŔ ସେŊŘŅŐ ňſŎś  
ĴľĴ Ļřǟଲାରେ ǭକୁŏ İŊĦ 

ĴଲେĻ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ŌŘନƉŎ 
İĴ ŔŘņŘŎłଜ୍ଞାନ ɂŃřଯ�ୋĶřŃŘ 
ĨନśǨଠିŃ ହ�ୋĪȄŏŘ ģ ĩĻř 
ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ĴŘର୍ଯ୍ୟାŐŧରେ 
İŕ ř ɂŃřଯ�ୋĶୀŌŘନଙ୍କୁ ň śŎǭକାŎ 
ɂŅŘନ ň Ŝର୍ବĴ ŔǗମାନୀŃ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ ģ İĩĪŔřŔ ř 
ସେŊŘŅŐ Ĳ ɂŋŘŎୀ ନରେǂ 
ŔřĦ ŋŘľř İŕ ř ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲେ ģ

ɂଦେŒ ĴĦଗ୍ରେŔ ସେŊŘŅŐ ňſŎś

ƕଞାନେŒ କśŌŘŎƉ ĪǯŉŘ ŅŘŊřରେ ŔŃɹୟାȰŕ

ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ): ĻŐ ŔĦŎſł, 
ନřŎŘňŅ ňŘନୀŧ ĻŐŎ Ŋ୍ୟŊŕŘŎ İŊĦ 
ĻŐŊŘŕ řŃ ର�ୋĶŎ ɂŃřର�ୋņ ŔǑରǻରେ 
ĻନŔଚେŃନŃŘ Ŕ ŝଷ୍ଟି ŏକ୍ଷ୍ୟରେ Ĳť଼ିŒŘ 
ŔŎĴŘŎƉ Ķ ŝŕ ନřର୍ମାł Ĳ ନĶŎ Ĭǈŧନ 
ŊřŋŘĶ ňſŎś  ­Ŕ śĻŐ® ĨŋřōŘନŎ ŒśŋŘŎǕ 
ĴŎŘōŘĪĺř ģ ŋś ŊŞŇǢŎରେ Ķ ŝŕ ନřର୍ମାł Ĳ 
ନĶŎ Ĭǈŧନ Ōନ୍ତ୍ରୀ ŀଃ Ĵŝଷ୍ଣĹǂ ŌŕŘňŘȽ 
İŕ ř ĨŋřōŘନŎ ĬȘ‌ķŘľନ ĴŎřĺƻତି 
ģ Ĩକ୍ɟୋŊŎ ŬŎś  ūŰ ŃŘŎřĵ ňର୍ୟ୍ୟନ୍ତ 
ŎŘĻ୍ୟŊ୍ୟାňୀ İŕ ř ĨŋřōŘନ ĹŘŏřŊ ģ ŊřŋŘĶ 
Ĩņୀନସ୍ଥ ŵŘľକ�ୋ  ƶୱାŎŘ ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř 
ĨŋřōŘନŎ Ō ŜŐ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟ ହେĬĺř ĻŐŎ 
ĨňĹŧ ର�ୋĴřŊŘ, Ĭňŏǐ ĻŐŔǑŅŎ 
ŔśŎକ୍ଷା ĴŎřŊŘ İŊĦ ŋŊřଷ୍ୟŃ ňřଢ଼ି ňŘĪĥ 
ĻŐŎ ĬňŏǐŃŘ ŔśନřǠଚିŃ ĴŎřŊŘģ ¯ĻŐ 
ŔĦŎſł³ĩĻřŎ ĩŊŒ୍ୟĴŃŘ, ŋŊřଷ୍ୟŃ 

ňřଢ଼ିŎ ŋŘĶ୍ୟ° ŊŘƥତ୍ତାĴś ĩņŘŎ ĴŎř İŕ ř 
ĨŋřōŘନ ŌŘƺŌରେ ĻŐŎ ŔśŊřନřଯ�ୋĶ Ĳ 
ŔĦŎſł ňŘĪĥ ନŘĶŎřĴŌŘନଙ୍କୁ ĬƮସାŕ řŃ 
ĴŎŘōřŊ ģ ନřŎŘňŅ ňŘନୀŧ ĻŐ Ĳ Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ 

Ōƺରେ ȄŊŘ ŔǑରǻĴś Ķ śŎś ƫ ଦେĪ ĨŋřōŘନରେ 
¯ŅŜଷ řŃ ĻŐ Ŋřŋřǈ ର�ୋĶŎ ĴŘŎł° ŊŘƥତ୍ତା 
ɂĹŘŎ ĴŎŘōřŊģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ŊřņŘŧĴ 

ŊŘŊś Ŕ řĦŕ ŔǗମାନřŃ ĨŃřȄ ŋŘବେ ଯ�ୋĶଦେĪ 
ĬŅବ�ୋņନ ଦେĪȄଲେ ģ Ļନସ୍ୱାǱଥ୍ୟ ōŘନ୍ତ୍ରିĴ 
ŔĦĶĿନŎ Īଞ୍ଜିନřŧŎ-ĪȚ-ĹřȜ‌ Ɍରୀ ŊřŐŘŔ 
ବେହେŎŘ İŊĦ ŵŘľକ�ୋŎ ňŎřĹŘŐନŘ 

ନřର୍ଦ୍ଦେŒĴ ଦେŊɄŃ ŌŕŘƻତିƉ ŔମେŃ 
ŊřŋŘĶŎ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀ Ĳ Ĵର୍ମĹŘŎୀ 
ĬňǱଥିŃ Ȅଲେģ

ŔśĻŐ® ĨŋřōŘŇ ĩŎǕ : ŬŎś  ūŰ ňର୍ଯ୍ୟନ୍ତ ŎŘĻ୍ୟŊɹୟାňୀ ĹŘଲřŊ ĨŋřōŘŇ

ĴľĴ, (Ƕɂ): Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊřǢŊřŅ୍ୟାŐŧ 
ňſŎś  ĻŘŃřŎ ňřŃŘ ŌŕŘƬମା 
ĶŘǄŚƉ ūůű ŃŌ Ĳ ŋŘŎŃŎ 
ň Ŝର୍ବŃନ ɂņŘନŌନ୍ତ୍ରୀ ŏŘŏ 
ŊŘŕŘŅŜŎ ŒŘǰ୍ରୀƉ ūŬŬŃŌ Ļŧƻତୀ 
ňŘŐřŃ ହ�ୋĪōŘĪĺř ģ İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŊřǢŊřŅ୍ୟାŐŧ 
ňŎřŔŎରେ ȄŊŘ ĶŘǄ ଧିĻୀƉ 
ɂŃřŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ĬňǱଥିŃ ŊŎřଷ୍ଠ 
ňŅŘȅĴŘŎୀ Ĳ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ 
ɂŅୀň ɂƖŐନ Ŕŕ řŃ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାŔśŌନ Ĩର୍ପł ĴŎřȄଲେ 
ģ Ⱥ ରିȟ‌Ŕ ŊřǢŊřŅ୍ୟାŐŧŎ 
ɂŃřǨଠାŃŘ Ĩƺſ ŀ. ɂମ�ୋŅ 
Ĺǂ Ŏଥ ĩŋŘŔୀ ŌŘƺŌରେ 
ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř Ĩର୍ପł ĴŎřŊŘ ĨŊŔŎରେ 
ĶŘǄ ଧିĻୀ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀĻୀƉ Ń୍ୟାĶň ŜŃ 
ĻୀŊନŘŅର୍ଶରେ Ĩନśପ୍ରାł řŃ ହ�ୋĪ 
ŎŘǧ ନřର୍ମାłରେ ɄŃୀ ହେŊŘĴś 

ŅřĶŅର୍ଶନ ଦେĪȄଲେ ģ ɂŒŘŔନřĴ 
ŊŎřଷ୍ଠ ନřର୍ଦ୍ଦେŒĴ ŊŐŎŘŌ ĴŎ 
ŋŘŎŃŎ ସ୍ୱାņୀନŃŘ ŔĦଗ୍ରାŌରେ 
ĶŘǄ ଧିĻୀƉ ĨŃśŐନୀŧ ŋŜŌ řĴŘ 
Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ ĴŎřȄଲେ 

ģ Ĩନ୍ୟŌŘନƉ Ōƺରେ ନřର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ɂŅୀǊ Ĺǂ Ŏଥ, ନřର୍ଦ୍ଦେŒĴ ( ĺŘȽ 
ŔĦňରǻ) ଲ�ୋĴନŘଥ ବେହେŎŘ, 
ପ୍ରାଧ୍ୟାňĴ ŔśŒŘନ୍ତ ĴśŌŘŎ ସେĿୀ, 
Ĩଧ୍ୟାňĴ ŀ. ĨĻřȖ‌ ĴśŌŘŎ ŌŕŘňŘȽ, 

ɂŒŘŔନřĴ ĨȅĴŘŎୀ ĩŒśତ�ୋଷ 
ƶୱିବେŅୀ, ŔśŎକ୍ଷା ĨȅĴŘŎୀ ŎŘĻ 
Ĵřଶ�ୋŎ Ŋřଶ୍ୱାŐ ɂŌśĵ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲେ ģ ĻŘŃୀŧ ସେŊŘ 
ଯ�ୋĻନŘ ňſŎś  ĩୟ�ୋĻřŃ 

ǶƐŃŘ ŕ Ȁ ସେŊŘ ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ 
Ŋřŋřǈ ŊřŋŘĶŎ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀ ĨĦŒ 
Ȱŕł ĴŎřȄଲେ ģ ଲ�ୋĴ ŔĦňରǻ 
ĨȅĴŘŎୀ ନřŎŘĴŘŎ ŔŘŕś ĴŘର୍ଯ୍ୟȮŌ 
ŔĦଯ�ୋĻନŘ ĴŎřȄଲେ ģ

Ⱥରିȟ‌Ŕରେ ĶŘǄŚ Ĳ ŒŘǰ୍ରୀĻୀଙ୍କୁ ɌƴଧାƙŐř

ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ): ŭŀř 
ĻřŞ�ୋŌ řକ୍ସ ହେȢ‌ଥକେŧŘŎ ňſŎś  
ŋś ŊŞŇǢŎରେ ­ĻřŞ�ୋŌ řȇ 
ମେŀřŔ řȚ‌ରେ ĨȰĶŃř® Œୀର୍ଷĴ 
İĴ ବ�ţଜ୍ଞାନřĴ ŔǄଧ୍ୟା ĩୟ�ୋĻřŃ 
ହ�ୋĪĺřģ İȄରେ ŊŎřଷ୍ଠ 
ŀŘŻŎ, Ĵରǻľ ର�ୋĶ Ŋřଶେଷƕ, 
ହେŌŘଟ�ୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ, Œ řକ୍ଷାŊřȖ‌ Ĳ 
Ŋřŋřǈ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟସେŊŘ Ŋřଶେଷƕ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ର�ୋĶ ନřŎŜňł Ĳ 
ĹřĴřƮସାରେ ŌŏřĴ୍ɹŏŘŎ ŀŘİଗƆନୋଷ୍ଟିକ୍ସ 
İŊĦ ପ୍ରି Ŕ řĻȚ ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ ŊŁśȄŊŘ 
Ķ śŎś ƫ Ĭňରେ ĩଲ�ୋĴňŘŃ 
ĴŎřȄଲେģ ŀ. ĩŅřŃ୍ୟ ŔŘŌŏ, 
ŀ. ନřŃ୍ୟାନǁ ĬňŘଧ୍ୟାŧ, ŀ. 
ĨŎś ł ŌŕŘƻତି Ĳ ɌରୀŊତ୍ସ ŎଥƉ 
ŌřŐřŃ ĬŅ୍ୟŌରେ ɂŃřǨଠିŃ ŭŀř 
ĻřŞ�ୋŌ řକ୍ସ ହେȢ‌ଥକେŧŘŎŎ 
ŏକ୍ଷ୍ୟ ହେĬĺř Ĳť଼ିŒŘ ŃଥŘ ň Ŝର୍ବ 
ŋŘŎŃŎ ର�ୋĶୀŌŘନƉ ňŘĪĥ 
ĬǈŃ ŌŏřĴ୍ɹŏŘŎ ŀŘİଗƆନୋଷ୍ଟିକ୍ସ Ĳ 
ĻřŞ�ୋŌ řȇ ĹřĴřƮସାĴś ĨȅĴ Ŕśŏŋ 
ĴŎřŊŘģ ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌରେ ŔĦǱଥାŎ 
ŔřĪĲ ŀ. ĨŎś ł ŌŕŘƻତି ସ୍ୱାĶŃ 

ŋŘଷł  ଦେĪȄଲେʷ  Ĳť଼ିŒŘରେ 
ĬǈŃ ĻřŞ�ୋŌ řȇ ňŎୀକ୍ଷାŎ ŔśŊřņŘ 
Ŋଢ଼ାĪŊŘ, ŅŜŎସ୍ଥ ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎř 
Ĭňରେ ନřର୍ଭŎŒୀŐŃŘ ĴŌŘĪŊŘ 
İŊĦ ŀŘŻŎŌŘନଙ୍କୁ ର�ୋĶୀƉ ĹřĴřƮସା 
ŔǑରǻରେ ŔĿřȇ ନřǪତ୍ତି ŞŇŊŘରେ 

ŔŕŘŧŃŘ ĴŎřŊŘ İŕ ř ŔĦǱଥାŎ 
Ĩନ୍ୟŃŌ Ĭଦ୍ଦେŒ୍ୟģ ĻřŞ�ୋŌ řȇ 
ɂōśକ୍ତି, ŊŘୟ�ୋĪȚ‌ଫର୍ମାľ řକ୍ସ, Ĵŝତ୍ରିŌ 
Ŋśଦ୍ଧିŌତ୍ତା (İĩĪ) ĩņŘŎřŃ 
Ŋřଶ୍ǣଷł Ĳ ŊřଶେଷƕƉ ŌŃŘŌŃ 
ŌŘƺŌରେ ର�ୋĶŎ Œୀȱ ନřŎŜňł, 
Ŋ୍ୟକ୍ତିŋřତ୍ତିĴ ĹřĴřƮସା İŊĦ ର�ୋĶŎ 

ĬňōśŻ ନřŎୀſłĴś ŔŕĻ ĴŎřŊŘ 
Ĭňରେ Ķ śŎś ƫ ŅřĩōŘĬĺřģ ĬƤŐ 
ŕǴପିľŘŏŎ ମେŀřĴŘŏ Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻřଷ୍ଟ 
ŀ. Ĺřନɭŧ ňŘł řƉ ŔĦଯ�ୋĻନŘରେ 
ĩୟ�ୋĻřŃ İŕ ř ବ�ţଜ୍ଞାନřĴ 
ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌରେ Ĳť଼ିŒŘŎ Ŋřŋřǈ ɂŌśĵ 

ĹřĴřƮସାନśǨଠାନŎ ŊŎřଷ୍ଠ ŀŘŻŎŌŘŞŇ 
ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲେģ

ĩମେŎřĴŘŎ ŕɹ୍ଷ୍ଟȚ‌ǱଥିŃ Ņř 
ŧ śନřŋର୍ସିľ ř ĨȜ ଟେƃସାȧ İȟ‌ŀř 
ĩଣ୍ଡŎŔȚ Ĵ୍ୟାନŔŎ ସେଣ୍ଟŎŎ 
ŌŏřĴ୍ɹŏŘŎ ŀŘİଗƆନୋଷ୍ଟିକ୍ସ 
ŏŘବ�ୋରେଟ�ୋŎřŎ ɂଫŉŔŎ ŃଥŘ 

ନřର୍ଦ୍ଦେŒ řĴŘ ŀ. ŎŘĻ୍ୟŏƁ୍ମୀ ŏśȾରା ­ĴĿřନ 
ľ୍ɹŌȡ‌ ର�ୋĶୀƉ ňŘĪĥ ĻřŞ�ୋŌ řȇ 
ňŎୀକ୍ଷାŎ Ŋƥତ୍ତŌŘନ ǱଥିŃř® Œୀର୍ଷĴ 
ɂଥŌ ବ�ţଜ୍ଞାନřĴ ĨȅବେŒନରେ 
ନřĻŎ ŌŃ ŎȃȄଲେģ ସେŕ řňŎř 
ଡେȸİȑ‌ǱଥିŃ ୱେȚ ଷ୍Ǧȑ 
ŧśନřŋର୍ସିľ ř ǭ କୁȢ ĨȜ ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ 
ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř ŊřŋŘĶŎ ŔŕĴŘŎୀ 
ɂଫŉŔŎ ŀ. Ŕśନୀŏ ଜ�ţŌȚ 
­ĻřŞ�ୋŌ řȇ ōśĶରେ ପେŎřନŘľŘȢ 
ňŘଥ�ୋଲ�ୋĻř® Ŋřଷŧରେ 
ĩଲ�ୋĹନŘ ĴŎřȄଲେģ İŕ ř 
ĬňǱଥାňନŘ ňରେ Ŋřଶେଷƕ Ĳ 
ĬňǱଥିŃ ĨŃřȄŌŘନƉ Ōƺରେ 
ĻřŞ�ୋŌ řȇ ňŎୀକ୍ଷାĴś Ĳť଼ିŒŘŎ 
ĹřĴřƮସା Ŋ୍ୟŊǱଥାରେ ĴřňŎř 
Ŋ୍ୟŊŕŘŎ ĴŎŘōŘĪňŘŎřŊ, 
ସେŞŇĪ ĩଲ�ୋĹନŘ 
ହ�ୋĪȄŏŘģ ଶେଷରେ ĬƤŐ 
ŕǴପିľŘŏŎ ରେŀřİŔȚ 
Ĩଙ୍କୋଲ�ୋĻř ŊřŋŘĶŎ ନřର୍ଦ୍ଦେŒĴ 
ŃଥŘ ŊŎřଷ୍ଠ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ ŀ. 
Ŕଞ୍ଜୀŊ ĴśŌŘŎ Ō řଶ୍ର ņନ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł ĴŎřȄଲେģ 

ŋś ŊନେǢŎରେ Ļřନ�ୋŌ řȇ ମେŀřŔ řȚ‌Ŏ ĨȰĶŃř Ĭňରେ ବ�ţƕଞାŇřକ ĩଲŏୋĹŇŘ

ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ) : Ļଣେ ĵłř Ŋ୍ୟŊŔŘŧୀƉ ĿŘŎś  ŰŪŏſ ľଙ୍କା ĿĴř ŞŇĪȄŊŘ 
ŅǑŃřଙ୍କୁ Ķ řŎଫ ĴŎřĺ ř Ĵ୍ୟାňřľŘŏ ଥŘନŘ ପ�ୋŏřŔ ģ Ķ řŎଫ ŅǑŃř ହେଲେ ŅřŞŇŒ 
Ŏƙନ ŅŘŔ (ŭŪ) Ĳ ŃŘƉ ǰ୍ରୀ ŔǷମିŃŘ ŔŘŌŏ (ŭŪ) ģ Ķ řŎଫ ňରେ Ĭŋŧଙ୍କୁ 
ŒśȮŊŘŎ କ�ୋର୍ଟĹŘŏŘł ĴŎŘōŘĪȄŊŘ ପ�ୋŏřŔ Ĵŕ řĺ ř ģ କେନ୍ଦୁļŎରେ ĵłř Ŋ୍ୟŊŔŘŧ 
ĴŎś ȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ļřତେǂ ନŘଥ ňƛନŘŧĴ ŋś ŊŞŇǢŎ Ŕ Ŝର୍ଯ୍ୟନĶŎରେ Ĩଫřȧ‌ 
ĴŎřȄଲେ ģ ŬŪŬŮ ŌŔřŕŘରେ ŔǷମିŃŘ ŔŘŌŏ ନŘŌĴ Ļଣେ Ōŕ řŐŘ ନřĻĴś ପ୍ରି ŧଙ୍କା 
ɂņŘନ ବ�ୋŏř Ō řଥ୍ୟା ňŎřĹŧ ଦେĪ ଭେľřȄଲେ ģ ନřĻĴś Ļଣେ ŔřŋřȢ‌ Īଞ୍ଜିନřŧŎ 
ବ�ୋŏř ňŎřĹŧ ଦେĪ ĹŘĴřŎř ňŘĪĥ ନřବେŅନ ĴŎřȄଲେ ģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ ŃŘଙ୍କୁ ନřĻ 
Ĵମ୍ପାନୀରେ ĴŘŌ ĴŎřŊŘĴś ĨନśŌŃř ଦେĪȄଲେ ģ  ĴŘŌରେ ଯ�ୋĶଦେŊŘ ň Ŝର୍ବŎś  ŔǷମିŃŘ 
İĴ Ņśର୍ଘľłŘŎ ŒřĴŘŎ ହ�ୋĪ ŕǴପିľŘŏରେ ȄŊŘ Ĵŕ ř Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀଙ୍କୁ ĹřĴřƮସା 
ňŘĪĥ ľଙ୍କା ŌŘĶřȄŏŘ ģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀ Ŋřଶ୍ୱାŔ ĴŎř ŀřĻřľŘŏ ପେମେଣ୍ଟ ŌŘƺŌରେ 
ŔǷମିŃŘƉ ŔǑର୍କୀŧ ŋĬłୀ ପ୍ରି ŧଙ୍କା ɂņŘନƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś ľଙ୍କା ňĿŘĪȄଲେ ģ 
ňŎŊƥତ୍ତୀ ŔŌŧରେ Ōśĵ୍ୟ ĨŋřōśŻ ŃଥŘ ŔǷମିŃŘŎ ସ୍ୱାŌୀ ŅřŞŇŒ Ŏƙନ ŅŘŔ İŊĦ 
ŔǷମିŃŘ Ĭŋŧ ŌřŒ ř ଷŀōƽ ĴŎřȄଲେ ģ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ଷŀōƽŎ Ŕśଯ�ୋĶ ŞŇĪ 
ŔǷମିŃŘ ĶŎřŊୀ Ĳ ମେņŘŊୀ ĺŘȽĺŘତ୍ରୀƉ İȟ‌Ŋřİ ňŘĿňŁŘ, ମେŀřĴŘŏ ĵର୍ଚ୍ଚ İŊĦ 
Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ŊŘŕŘନŘ ĴŎř Ŋřŋřǈ ňର୍ଯ୍ୟାŧରେ ପ୍ରାŧ ŰŪŏſ ľଙ୍କା Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ 
ĿŘŎś  ĿĴř ŞŇĪȄଲେ ģ İňŎřĴř ĻŘȢ‌ ĪȚ‌Ĵȟ‌ ŔŘର୍ଟିଫřକେȑ‌ Ōƺ ɂସ୍ତୁŃ ĴŎřȄଲେ ģ 
ବେƍଗାŏśŎś ରେ İĴ ŔĦǱଥା ଖ�ୋŏřȄŊŘ Ō řĺ Ĵŕ ř Ĵମ୍ପାନୀ ନŘĥରେ ĻŘȢ‌ ĩĴŘĬଣ୍ଟ ĴŎř 
ସେȄରେ Ōƺ Ĩŋřଯ�ୋĶĴŘŎୀƉ ĿŘŎś  ľଙ୍କା ŞŇĪȄଲେ ģ

ŰŪଲſ ĿŞେĪ, ŅǑŃř Ķ řŎŉ

Ļľłୀ, (ŔŊ୍ɹ): ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ Ļŧƻତୀ ĨŊŔŎରେ 
ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňଥŎ ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର�ୋŀ ରେŐ Ōଣ୍ଡŐ ňſŎś  
ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର�ୋŀ ରେŐ ଷ୍ǦŔନĿŘରେ ­ǶƐ ŋŘŎŃ ŅřŊŔ® ňŘŐନ 
ĴŎŘōŘĪĺřģ İŕ ř ĨŊŔŎରେ ǶƐŃŘ ɂŃř ŔଚେŃନŃŘ Ŋŝଦ୍ଧି 
Ŕŕ ǶƐ Ĳ Ŕśସ୍ଥ ŋŘŎŃ ĶĿନ ňŘĪĥ ŔŌସ୍ତେ ŔĦĴǛŊƴ 
ହ�ୋĪȄଲେģଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର�ୋŀ Ōଣ୍ଡŐŎ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ 
ŀř. Ŕ śନୀŏ, ĨŃřŎřŻ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ (ňŎřĹŘŐନŘ) 
ňř.କେ. ବେହେŎŘ, ĨŃřŎřŻ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ (ŋřତ୍ତିŋŜŌ ř) 
ŎŘĻņŘŎୀ ōŘŅŊ İŊĦ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ŒŘĵŘ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ 
ŌŕŘƬମା ĶŘǄŚƉ ɂŃřŌ Ŝର୍ତ୍ତିରେ ňśǪŌŘŏ୍ୟ Ĩର୍ପł ĴŎř ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐř 
ĻłŘĪȄଲେģ­ İĴ ପେȓ ŌŘĩ କେ ନŘȟ® ĨŋřōŘନ 
Ĩņୀନରେ Ōଣ୍ଡŐ ରେŐ ɂŊନ୍ଧĴ ŀř. Ŕ śନୀŏ ĹŘŎŘର�ୋňł 
ĴŎř ňŎřବେŒ ŔśŎକ୍ଷାŎ ŊŘƥତ୍ତା ଦେĪȄଲେģ ŔŊśĻřŌŘ Ŋŝଦ୍ଧି 
Ĳ ňŎřବେŒ ŔƻତୁŐନ Ŏକ୍ଷା ňŘĪĥ ň ř.କେ. ବେହେŎŘ, Ɍରୀ 
ŎŘĻņŘŎୀ ōŘŅŊƉ ŔମେŃ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ ĨȅĴŘŎୀŌŘŞŇ Ōƺ 
ĹŘŎŘର�ୋňł ĴŘର୍ୟ୍ୟȮŌରେ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪȄଲେģ

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧାର�ୋŀ ŌƠŐରେ ĶŘǄŚ Ļŧƻତୀ 
Ŕŕ ­ǶƐ ŋŘŎŃ ŅřŊŔ® ňŘŐřŃ

­ŔŌŧ®Ŏ ତ୍ରିଂŒƥŌ ପ୍ରŃřଷ୍ଠା ŅřŊŔ  ňŘŐŇ ĨŊŔŎରେ ŔŌŧ ňŎřŊŘŎ
ŔŅŔ୍ୟƉ Ķŕłରେ  Ňřର୍ƳଦେŒ řକŘ ĨŇřŃŘ ŌŕŘƻତି
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ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ) : ŊřĻś 
ĻନŃŘ ŅŐ ňſŎś  ĻନŔǑĴǻ 
ňŅōŘȽରା İକŘɆ ନřର୍ବାĹନ 
ŌƠŐŚ ĨƻĶ୍ଗŃ ŵŘŀ୍ଡ ନĦ ůŬ, 
ŊřŌŘନŊǁŎ ର�ୋȓ‌ ǱଥିŃ 
ŎŘĻŘňťřĩ ĿŘରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ହŕୋĪȄŏŘ ģ ŋś ŊŞŇǢŎ Ļřǟଲା 
Ŋřଜେଡř ŔŋŘňŃř ŃńŘ ň Ŝର୍ବŃନ 
Ōƽ୍ରୀ ĨଶŒୋକ Ĺǂ ňଣ୍ଡାƉ 
ŞŇŃŝƫରେ ĩୟŧୋĻřŃ İହ ř 
କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ହĻŘŎ ହĻŘŎ 
Ŋřଜେଡř କର୍ମୀ Ĳ ŔŌର୍ଥକ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେ ģ ŊřĻś ĻନŃŘ ŅŐŎ 
ŔŋŘňŃř ନŊŚନ ňƛନŘୟକ 
İହ ř ňŅōŘȽରାŎ ଶśŋŘŎǕ କŎř 
ŅŐŚୟ କର୍ମୀ Ĳ ŔŌର୍ଥକ ŌŘନƉ 
Ŕହ କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ଯ�ୋଗ 
ଦେĪȄଲେģ ŔŌŘବେଶକś 
Ŕମ୍ɲୋȅŃ କŎř ନŊŚନ 
ňƛନŘୟକ କହ řȄଲେ ଯେ, ŊřĻś 
ĻନŃŘ ŅŐ ĲťřଶŘŊŘŔŚƉ 
ସେŊŘ Ĳ ŋŏ କŘŌ ňŘĪĥ Ŕର୍ବŅŘ 
ଲ�ୋକƉ ହŝŅୟରେ Ŏହ řĩŔřĺ ř 
İŊĦ ĩଗŘŌŚ Ņřନରେ Ōƺ 
ଲ�ୋକƉ ହŝŅୟରେ Ŏହ řŊģ 
ŔŎକŘŎ ନřĻକś ଲ�ୋକƉ 
ŔŎକŘŎ ବ�ୋŏř କହśȄଲେ 
Ōƺ ଲ�ୋକƉ ŔŌŔ୍ୟା ଶśł ś 
ନŘହŘନ୍ତି ģ ňřŏŘŌŘନƉ ňŘĵରେ 
ňŘĿ୍ୟňśǯକ ନŘହ Ȁ, Ŋୟǭ 
ଲ�ୋକŌŘŞŇ ପେନŔȚ‌ 

ňŘĪŊŘରେ ĨŔśŊřņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺନ୍ତି, ĹŘœŚŌŘŞŇ ନŘହ Ȁ 
ନȄŊŘ ĨŔśŊřņŘŎ ŔǗମୁĵŚନ 
ହେĬĺନ୍ତି İŊĦ ŌŘ®ŌŘŞŇ Ōƺ 
Ŋřŋřǈ ŔŌŔ୍ୟାŎ ŔŘŌɨନା କŎś ĺନ୍ତିģ 
ĩଗŘŌŚ Ņřନରେ ĲťřଶŘŎ 
ĨȅକŘŎ, ŔǗମାନ Ĳ ŊřକŘଶ ňŘĪĥ 
ŅŐŎ ŔĦȰରାŌକś ĩହśŎř ŃŚɄ 

କŎřŊŘକś Ŋřଜେଡř କର୍ମୀŌŘନଙ୍କୁ 
ĩହɫବାନ ଦେĪȄଲେģ 

İହ ř ĨŊŔŎରେ ĩୟŧୋĻřŃ 
ŔŌŘବେଶକś ŊřଜେଡřŎ ŊŎřǨ 
ĬňŔŋŘňŃř ଦେŊŚ ɂŔŘŅ 
Ō řɌ, ň Ŝର୍ବŃନ Ōƽ୍ରୀ ĨଶŒୋକ 
Ĺǂ ňଣ୍ଡା, ŊřņŘୟକ Ĩନƻ 
ନŘŎŘୟł ଜେନŘ, ŊřņŘୟକ 

ŔśଶŘƻ ŎŘĬŃ, ŋś ŊŞŇǢŎ 
ମେୟŎ ଶ୍ରୀŌŃŚ Ŕśଲ�ୋĹନŘ 
ŅŘŔ İŊĦ Ōନɭń ŎŘĬŃŎŘୟ 
Ŕମ୍ɲୋȅŃ କŎřȄଲେ ģ ଶ୍ରୀŌŃŚ 
Ōƙ ଜୁŏŃŘ କହĥŎ ņନ୍ୟŊŘŅ 
Ĩର୍ପł କŎřȄଲେ ģ 

İହ ř କŘର୍ଯ୍ୟȮŌରେ ŔśĻŘŃŘ 

ŎŘĬŃ, ŔśŏŃŘ ଦେĲ, ଶŘŎŅŘ 
ଜେନŘ, Ĺřନɭୟ ŔŘହś, ĪǍସିŃŘ 
ŔŘହś, ŎķśନŘń ŔŘହś, Ŕ śŌ řȽରା 
ଜେନŘ, ť ଗŚŃŘ Ŋସ୍ତିĩ, İŏřନŘ 
ŔŘŌƻŎŘୟƉ ŔମେŃ ନřର୍ବାĹřŃ 
ɂŃřନřȅ, ŊŎřǨ ŞŇŃŘ Ĳ 
କŘର୍ଯ୍ୟକƥତ୍ତା ĬňǱଥିŃ Ȅଲେ ģ

ŊřଜେଡřŎ ĻନŔǑĴǻ ňŅōŘȽରା İକŘɆ ନřର୍ବାĹନŌƠŐŚŎś  ĩŎǕ
ĲťřଶŘŊŘŔŚƉ Ŕɫବାର୍ଥ ňŘĪĥ ŔĦȰରାŌ ŃŚɄ କŎřŊŘକś ନŊŚନƉ ĩହ୍ୱାନ
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ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ) : 
କĴŌɲʗ řȎ‌ ŒſିŘ İକାଡŀŌȇି‌ 
ĪŌŎŔନ କାōǻ୍ୟ ȮŌ 
ňŎିପେſɯŚରେ űŅିନିĩ କିľ 
Ĳ କିŔ ňŎŅିର୍ଶନରେ ĩŔȄିŊା 
ŋś ľାନŎ ŮŪ Ļłĩି Œିକ୍ଷକ 
ɂŃିନିȅŌƠŐୀ ĩĻ ି କିȑ‌ Ĳ କିȧ‌ 
ɂŃǨିଠାŃା ĨĹ୍ɹŃ ŔାŌƻƉ Ŕŕ 
ସ�ŤĻନŌ ŜŐକ ŔାſŘŃ କŎȄିଲŏģ 
ŋś ľାନŎ ŒſିŘ Ĳ କ�ŤŒŐ 
ŊିକାŒ ŌƽłାŐŧ Ĩņୀନ ǭକୁଲ 
İĻśକĴŔନ ŊŋିାĶŎ İକ 
ɂŃିନିȅ ŅŐ ­Īଣ୍ଡିĩ ଟ୍ȸȇ‌­ କାōǻ୍ୟ 
ȮŌରେ ĩŔ ି କିȑ‌ରେ Ŏŕśĺନ୍ତି 
ģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ ସେŌାŞŇ 
ŒſିŘ କ୍ଷେȽରେ ɂŃǨିଠାŃା ɌŚ 
ŔାŌƻƉ ĨŊŅାନŎ ŋŜŧŔୀ 
ɂŒĦŔା କŎȄିଲŏ ģ

İŕ ି ĨŊŔŎରେ ɂŃିନିȅ 

ŅŐŎ ŔŅŔ୍ୟŌାŞŇ ɂŃିକ୍řŧାରେ 
କŕ ିଲŏ, ŊǢିରେ ŒſିŘ Ĳ 
ŔŌାĻସେŊା କ୍ଷେȽରେ ŔŌȰ 
ĻୀŊନ ĬƮର୍ଗ କŎȄିŊା Ŋ୍ୟŻତିƉ 
ŌƺŎś  ĨĹ୍ɹŃ ŔାŌƻ ĨନŃŌģ 

କିȧ‌ କĴŊŐ İକ ŒſିŘନśǨଠାନ 
ନśହେĥ, ŊŎĦ ŕĻାŎ ŕĻାŎ 
ĻନĻାŃ ି ŒŒି śƉ ĻୀŊନରେ 
ňŎŊିƥତ୍ତନ ĩłȄିŊା İକ ŔାŌାĻିକ 
ĩŞǁଦୋŐନ ବ�ୋଲି ସେŌାŞŇ ŌŃ 

ɂକାŒ କŎȄିଲŏģ କିȧ‌ ĻନĻାŃ ି
ĺାȽĺାତ୍ŚƉ ňାĪĥ İକ ĩŒାŎ 
ĩଲ�ୋକ ହ�ୋĪ Ĭŋା ହ�ୋĪĺ ି ģ 
ĨĹ୍ɹŃ ŔାŌƻƉ ĩŅର୍ଶ Ŋିଶେœ 
କŎ ି ĩର୍ଟ Ĩŉ ĶŋିĦି Ņର୍ଶନରେ 

ସେŌାŞŇ ବେŒ ɂŋାŊŃି 
ହ�ୋĪĺନ୍ତି ବ�ୋଲି କŕȄିଲŏ ģ 

ĩĻ ି İŕ ି କାōǻ୍ୟȮŌରେ କିȑ‌ 
Ĳ କିȧ‌ ɂŃǨିଠାŃା ĨĹ୍ɹŃ ŔାŌƻ 
ŔŌǯ ɂŃିନିȅଙ୍କୁ ǶୱାĶŃ କŎ ି
କŕ ିଲŏ, ĩĻ ି ଯାŕା Ŋ ି ହ�ୋĪĺ,ି 
Ńାŕା ŔŊś କĴŊŐ ŋଲ ňାĪŊା 
ňାĪĥ ŕ Ȁ ŔǕŊ ହ�ୋĪňାŎĺି ି ģ 
ଯŅ ି ĩňł ŋଲ ňାĪŊା ŊାŎ ି
ňାŎିବେ Ńାହେଲŏ ĻୀŊନରେ 
Œାନ୍ତି ňାĪňାŎିବେ ବ�ୋଲି ସେ 
କŕȄିଲŏ ģ ŋŜľାନŎ İŕ ିɂŃିନିȅ 
ŅŐ ĲťŒିାŎ କŐା, ŔାŕŃି୍ୟ 
Ĳ ŋାସ୍କōǻ୍ୟକś Ŋśଲି ଦେȃŊା 
Ŕŕ ĩŌ ĪŃŕିାŔ Ŋœିŧରେ 
Ĩȅକ ĻାłŊିା ňାĪĥ ĵƠĶŎି,ି 
ĬŅŧĶŎି ି Ŕŕ କ�ୋłାର୍କ Ŕ Ŝōǻ 
Ōନ୍ଦି Ŏ Ŋśଲି ଦେȃŊାକś କିȑ‌ 
ňକ୍ଷŎś  Ŋ୍ୟŊǱଥା କŎାଯାĪĺ ିģ

ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ) : 
ĹାଲିȄŊା ସ୍ୱƐŃା ŕ ିସେŊା ŬŪŬŰ 
ĨŋିଯାନŎ ĨĦŒସ୍ୱŎŜň ň Ŝର୍ବŃľ 
ରେŐňń ňକ୍ଷŎś  ĩĻ ି ŌŕାƬମା 
ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ସ୍ୱƐ ŋାŎŃ 
ŅŊିŔ ňାŐନ କŎାଯାĪĺģି İŕ ି
ĨŊŔŎରେ ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń 
Ōśĵ୍ୟାŐŧŎ ĨȅକାŎୀ Ĳ 
କର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ Ŕକ୍řŧ ŋାବେ 
ĨĦŒȰŕł କŎȄିଲŏ ģ ň Ŝର୍ବ 
Ńľ ରେŐňńŎ ŌŕାɂŊନ୍ଧକ 
ňŎମେǢŎ ŉśƉŵାଲ İŕ ି
ĨŊŔŎରେ କାōǻ୍ୟȮŌŎ ŞŇŃŝƫ 
ŞŇĪȄଲŏ ģ 

ରେŐ ŕାĬŔ ଗେľĿାŎś  
ରେŐ କśƙ କଲ�ୋନୀ ଦେĪ ରେŐ 
ŔŅନ ňōǻ୍ୟƻ ɂŋାŃ ଫେŎୀ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲାģ İȄରେ 
ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 
Ĭତ୍ସାŕŎ ŔŕŃି ଯ�ୋĶଦେĪ 
ସ୍ୱƐŃା İŊĦ ŔାŌ Ŝŕ ିକ 
Ņାŧƫିବ�ୋņŎ Ŋାƥତ୍ତା ɂĹାŎ 
କŎȄିଲŏ ģ ɂŋାŃ ଫେŎୀ 
ňରେ ରେŐ ŔŅନ ňŎŔିŎରେ 

Ŋŝକ୍ଷର�ୋňł କାōǻ୍ୟȮŌ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲାģ İŕା 
ŌାƺŌରେ ňŎିବେŒ ŔśŎſŘ 
Ĳ Ǳଥାŧୀ ňŎିବେŒ ɂŃ ି Ķ śŎś ƫ 
ŅĩିଯାĪȄଲା ģ

 İŕ ି ĨŊŔŎରେ ସ୍ୱƐŃା 
Œňń Ĳ ସ୍ୱƐŃା ňŎĹିƏଚ୍ଚା Ōƺ 
ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪȄଲା ģ İȄରେ 
ĨȅକାŎୀ Ĳ କର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 
ସ୍ୱƐŃା ɂŃ ିନିĻŎ ɂŃŊିƴŃାକś 
ň śନħ ଦ�ୋŕŎାĪȄଲŏ ģ 
ň Ŝର୍ବ Ńľ ରେŐňńରେ ūű 
ସେňɟŌɲŎŎś  Ŭ Ĩକ୍ଟୋŊŎ 

ŬŪŬŰ ňōǻ୍ୟƻ ­ŔɫƐŃା ňକ୍ଷ® 
ňାŐନ କŎାଯାĬȄŊାବେଳେ 
İŕା ŔŕŃି ŔŌକାŐୀନ 
ŋାବେ ସ୍ୱƐ ŋାŎŃ ŅŊିŔ 
Ōƺ ňାŐŃି ହ�ୋĪଯାĪĺ ି
ģ İŕ ି Ĩŋିଯାନରେ ŔɫƐŃା, 
Ļନ ŔŕŋାĶŃିା, Ņାŧƫିň Ŝƣଣ୍ଣ 
Ŋର୍ଜ୍ୟŊସ୍ତୁ ňŎĹିାŐନା İŊĦ 
Ǳଥାŧୀ Ĩŋ୍ୟାŔ Ĭňରେ 
Ķ śŎś ƫ ŅĩିଯାĬȄŊା ବେଳେ 
ରେŐ କର୍ମĹାŎୀ Ĳ Ĩନ୍ୟାନ୍ୟ 
ĨĦŒୀŅାŎŌାŞŇ Ŕକ୍řŧ ŋାବେ 
ĨĦŒȰŕł କŎś ĺନ୍ତି ģ

କିȑ‌ Ĳ କିȧ‌ କାōǻ୍ୟକś ŋś ľାନ ɂŃିନିȅŌƠŐୀƉ ɂŒĦŔା

ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ) : 
ĻାŃŎି ňŃିା ŌŕାƬମାĶାǄଧୀƉ 
Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ņĬŐ ି
Œାନ୍ତିସ୍ତୂ ň ňାŅଦେŒରେ 
ȄŊା ņĬŐ ି ĹାŎś କŐା 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ İନİŔİŔ 
ପ୍ରୋଗ୍ରାŌ ĨŉିŔŎ Ĺନ୍ଦନ କśŌାŎ 

ŔାŌଲƉ Ńତ୍ତ୍ବାŊņାନରେ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ İନİŔİŔ 
େŔɫଚ୍ଛାସେŊୀ ŌାŞŇ İକ 
ନିĩŎା ĶାǄଧୀĻŧନ୍ତୀ ňାŐନ 
କŎĺିନ୍ତି ģ 

İŕ ି ĨŊŔŎରେ ű ŉśľ 
Ĭଚ୍ଚŃା Ĳ Ů ŉśľ ĹĬଡା 

କାନŋାŔ Ĭňରେ ĶାǄ ଧିƉ ĹȽି 
ĨƉନ କŎ ି ŔŌାĻକś ସ୍ୱƐŃାŎ 
Ŋାƥତ୍ତା ଦେĪȄଲŏģ ŅŊିŔ 
ĨŊŔŎରେ ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧ 
କ୍ୟାǑŔŎ ĹାŎ ି ňାǢର୍ରେ 
İŊĦ ņĬŐ ି ňାŕାťରେ 
ŔଫେĪ କାōǻ୍ୟȮŌ ĨନśǨଠିŃ 
ହ�ୋĪȄଲା ģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ 
ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧŎ Ŕମ୍ପାŅକ 
ŎŊŒିƉŎ ŅାŔ, ଲœɭମୀņŎ 
ǶୱାĪĥ ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି େŔɫ 
ଚ୍ଛାସେŊୀŌାନଙ୍କୁ Ĭତ୍ସାŕŃି 
କŎȄିଲŏ ģ

ň Ŝର୍ବŃľ ରେŐňń ňକ୍ଷŎś  
ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ Ĳ ŔɫƐ ŋାŎŃ ŅŊିŔ ňାŐŃି

ņĬŐ ିĹାŎś କŐା ŌŕାŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ

ŋś ŊŞŇǢŎ, (ŔŊ୍ɹ) : 
ŋାŎŃୀŧ ŕŝŅ Ŋƕିଞାନୀ ŔĦķ 
ĲťŒିା Ĩଧ୍ୟାŧ Ŏ ŭū ŃŌ Ŋାର୍ȁକ 
Ŕମ୍ǗŐନ ŊାଲŏǢŎ, ňŅɭମାŊŃୀ 
ňାର୍କ Ŕମ୍ମିŐନୀ କକ୍ଷରେ ĨନśǨଠିŃ 
ହ�ୋĪĺ ି ģ ŔĦķŎ ŔŋାňŃ,ି 
ŕାĪଟେକ ମେଡିକାଲ କଲŏĻରେ 
ŕŝŅାର�ୋĶ Ōśĵ୍ୟ ɂଫେŔŎ Ĩକ୍ଷŧ 
କśŌାŎ ŔାŌଲƉ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ 
ĨନśǨଠିŃ İŕ ି ବ�ţĿକରେ Ńିନି 
Œŕ ŕŝŅ ର�ୋĶ Ĳ ଭେœĻ 
Ŋିଶେœଜ୍ଞ ଯ�ୋĶŅାନ କŎȄିଲŏģ 
ŔŋାňŃƉି Ŕ୍ବାĶŃ ŋାœł Ĳ 
ŔŌśŕ ƶୱୀň ɂƒŐନ ňରେ 
ବ�ţƕଞାନିକ ĨȅବେŒନ ĩŎǕ 
ହ�ୋĪȄଲା ģ ŔǄଧ୍ୟାରେ ĨନśǨଠିŃ 
ĬŅķାľନ ĬƮŊ ରେ ŊାଲŏǢŎ 
ĻǟିଲାňାŐ Ŕ Ŝōǻ୍ୟŊĦŒୀ Ōŧ ŜŎ 
ŊିକାŒ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି Ĳ Ŕମ୍ମାନିŃ 
ĨŃȄି ŋାବେ ŊŎିଷ୍ଠ ŕŝŅର�ୋĶ 
Ŋିଶେœଜ୍ଞ ଡାକ୍ତŎ ň ି Ŕ ି Ŏń Ĳ 

ɂଫେŔŎ Ō ŝŃ୍ɹƙŧ ବେହେŎା 
ଯ�ୋĶŅାନ କŎȄିଲŏ ģ ଡାକ୍ତŎ 
ŔŃ୍ୟɄŃ ନନ୍ଦ ǶୱାĶŃŋାœł 
ɂŅାନ କŎ ି Ŋ୍ୟାŔକŊ ି ŉକୀŎ 
ମ�ୋŕନ ଯେňŎ ି ŔାŕŃି୍ୟ 
ŌାƺŌରେ Ĳťĩି ĻାŃŎି Ǵନ୍ଦନକś 
ĻାȰŃ କŎȄିଲŏ, ସେŕňିŎ ିŕ ŝŅ 
ŊƕିଞାନୀŌାŞŇ Ĺିକିତ୍ସା ŊŐରେ 

ŕŝŅŧŎ Ǵନ୍ଦନକś ĻĶାĪ ŎȃŊାକś 
ĩŕ୍ୱାନ କŎńିଲŏ ģ 

ɂଫେŔŎ İŔİନ 
ŎାĬŃŎାŧ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅାନ କŎȄିଲŏ Ĳ ŔĦķŎ 
ŔĦňାŅକ ଡାକ୍ତŎ ŊǢିŎƙନ Ōିଶ୍ର 
Ŋାର୍ȁକ ŊŊିŎłୀ ňାĿ କŎȄିଲŏ ģ 
ŔŌǯ ĨŃȄି Ŋŝନ୍ଦ ନିĻŎ ŔśĹିନ୍ତିŃ 

ŌŃାŌŃ Ŋ୍ୟକ୍ତ କŎȄିଲŏ ģ 
ŔŋାňŃ ି Ĩŋŋିାœłରେ ଡାକ୍ତŎ 
ŔାŌଲ ňŎିବେœ ɂŅŜœł କିňŎ ି
ŒŃକଡା Ŭů ŋାĶ ŕŝŅ ର�ୋĶ Ŏ 
କାŎł Ńାŕା Ŋƣଣ୍ଣନା କŎȄିଲŏ Ĳ 
Ŏś କ ବେŅ ĨନśŔାରେ ĩĹାŎ, 
ŊĹିାŎ, Ŋ୍ୟŊŕାŎ Ĳ ĩŕାŎ Ŀିକ 
Ŏŕ ିଲŏ Ŏକ୍ତĹାň Ĳ ŕ ŝŅର�ୋĶ 
ହେŊନାŕ Ȁ ବ�ୋଲି କŕśȄଲŏ ģ 
ଡାକ୍ତĵାନା ଗ�ୋň ି ନାń ňŎťିା 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲŏ ģ 
ɂଫେŔŎ Ņୀňକ ŅାŔ Ŕŋା 
ňŎĹିାŐନା କŎȄିଲŏģ ପ୍ରାŧ 
ŒହେŎś  ĭƵ୍ଧ୍ୱ ବ�ţƕଞାନିକ Ŕମ୍ପାǈ Ĳ 
Ŕନ୍ଦର୍ଭ ĬňǱଥାňŃି ହ�ୋĪȄଲାģ 
İŕା Ŋŕś ĬĹକ�ୋľŎି Ȅଲା 
ବ�ୋଲି ŎାĻ୍ୟ ŊାŕାŎś  ĩŔȄିŊା 
Ĺିକିତ୍ସାŊŃିŌାŞŇ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
କŎȄିŊା ବେଳେ ĩŔନ୍ତା 
Ŋର୍ŘňାĪĥ କର୍ମକƥତ୍ତା ନିର୍ବାĹŃି 
ହ�ୋĪȄଲŏģ

ŋାŎŃୀŧ ŕŝȘ‌ Ŋƕିଞାନୀ ŔƎŎ ŭū ŃŌ Ŋାର୍ȁକ ĬƮŊ 

ଯ�ୋĶଦେଲŏ ŒŃାȅକ Ĺିକିତ୍ସାŊȖି‌
କłାŔ , (ŔŊ୍ɹ) : ň śŎୀ 

Ļǟିଲା ĶťŒିାଗ�ୋťା ńାନା 
Ĩƻର୍ଗŃ ତେଲŏƍଗାňťା ଗ୍ରାŌରେ 
Ļଣେ ūŭ Ŋର୍ଷŎ ନାŊାŐକ Ŕŕ 
Ĩପ୍ରାକŝŃିକ ଯ�Ťନ ŔǑର୍କ ŎȃŊା 
Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ପ�ୋଲିŔ ଗ୍ରାŌŎ 
Ļଣେ ଯśŊକଙ୍କୁ ĶŎିŉ କŎ ି
କ�ୋର୍ଟĹାଲାł କŎĺି ିģ

ĶťŒିାଗ�ୋŅା ńାନା 
ĨȅକାŎୀ Ņǟିଲୀň କśŌାŎ 
ņŐƉ Ŕ ŜĹନାନśଯାŧୀ, ĶŃ ŬŬ 
ŃାŎĵି ŎାŃିରେ ତେଲŏƍଗାňťା 
ଗ୍ରାŌରେ ĵśŅśŎś କśłୀ Ĳœା ନାĹ-
ĶୀŃ କାōǻ୍ୟȮŌ ĹାଲିȄŊା 
ŔŌŧରେ Ĭକ୍ତ ନାŊାŐକ Ļłକ 
ସେĿାକś ଦେȃŊାକś ଯାĪȄଲŏ 
ģ ŊŐିŌ୍ବି Ń ŎାŃିରେ ଗ୍ରାŌŎ 
ଯśŊକ ɂŃିଶ�ୋņ ňƛନାŧକ 
(ŬŲ) ନାŊାŐକଙ୍କୁ କńା 
ହେŊା Ŋାŕାନାରେ ନାĹ ସ୍ଥŐŎś  
ପ୍ରାŧ ūŪŪ ŌľିŎ ŅŜŎକś ଡାକି 
ŞŇĪ Ĩପ୍ରାକŝŃିକ ଯ�Ťନ ŔǑର୍କ 

ŎȃȄଲା ģ ନାŊାŐକ Ļłକ 
ĹƤିକାŎ କŎŊିାŎś  ଗ୍ରାŌŊାŔୀ 
ķľłାସ୍ଥŐକś ĩŔŊିା ଦେȃ 
Ĩŋିଯśକ୍ତ ଯśŊକ ĹǑľ ŌାŎȄିଲା 
ģ ňରେ ନାŊାŐକ Ļłକ 
ňŎŊିାŎ ଲ�ୋକଙ୍କୁ ŔŊś କńା 
ĻłାĪŊା ňରେ ĶťŒିାଗ�ୋŅା 
ńାନାରେ ଲିȃŃ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
କŎାଯାĪȄଲା ģ 

Ĩŋିଯ�ୋĶ ĩņାŎରେ 
ପ�ୋଲିŔ ŃŅƻ କŎ ି Ĩŋିଯśକ୍ତକś 
ĶŎିŉ କŎŊିା Ŕŕ ŃାƉŎ 
ଡାକ୍ତŎୀ ŌାĪନା କŎାĪ 
କ�ୋର୍ଟĹାଲାł କŎĺି ି ģ ńାନା 
କĴŔ ନĦ ŬŬŪ/ŬŪŬŰରେ 
ŊİିନİŔ ņାŎା ūŬŰ(Ŭ), 
ŬųŰ, ūūů(Ŭ), ūūŲ(Ŭ), 
ůū(ŭ), ŭ(ů) İŊĦ 
ପ�ୋସ୍କୋ ĩକŉŎ ņାŎା Ű Ĳ 
Ů(Ŭ) Ĩņୀନରେ ŌାŌଲା Ŏś Ļś 
କŎାଯାĪȄŊା ńାନା ĨȅକାŎୀ 
ɌŚ ņŐ Ŕ ŜĹନା ଦେĪĺନ୍ତି ģ

ĶାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି
କłାŔ ,(ŔŊ୍ɹ) : ň śŎୀ Ļǟିଲା ŊɰକŎ Ŋŋିǈି ŊŅି୍ୟାŐŧରେ ĶାǄଧୀ 

Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି ହ�ୋĪଯାĪĺ ି ģ İŕ ି ĨŊŔŎରେ İŌ.ĩĪ.
ĩĪ.ň.ିİŔ., କłାŔ ňŎŔିŎରେ ĶାǄଧୀ Ĳ Œାǰ୍ରୀ Ļŧନ୍ତୀ ňାŐŃି 
ହ�ୋĪଯାĪĺ ିģ İŕ ିĨŊŔŎରେ ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀ Ĳ ଲାଲŊାŕାŅśŎ Œାǰ୍ରୀƉ 
ŉଟ�ୋĹȽିରେ ňśǪŌାଲ୍ୟ Ĩର୍ପł କŎାଯାĪȄଲା ģ ɂņାନŒିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś 
ନୀŐŌିା ŔାŌƻŎାŧ ĶାǄଧୀĻୀƉ ŔŃ୍ୟ Ĳ ĨŕĦିŔା Ńńା Œାǰ୍ରୀĻୀƉ 
ଦେŒପ୍ରେŌŎ ĩŅର୍ଶ ĨନśŔŎł ňାĪĥ ĺାȽĺାତ୍Śଙ୍କୁ ĩŕ୍ୱାନ ଦେĪȄଲŏ 
ģ İȄରେ Œିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś Ĳ ĺାȽĺାତ୍ŚŌାŞŇ ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏ ģ

Ŋňି śŐ ňŎŌିାłŎ ŌŅ Ĳ ɃřĻ ĻŊŃ
ŋାňśŎ, (ŔŊ୍ɹ ): ĵƠňťା ĨŊକାŎୀ ŊŋିାĶ କର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ 

ନŧାĶଡ Ļǟିଲା ŋାňśŎ Ŋɰକ ŉତେĶଡ ńାନା Ĩņୀନ ļĶଡňଡା ଗ୍ରାŌରେ 
ĨĹାନକ ĹŁାĬ କŎ ି Ŋňି śŐ ňŎŌିାłŎ ଦେŒୀ Ĳ ŊିଦେŒୀ ŌŅ ĻŊŃ 
କŎŊିା Ŕŕ İŕ ି କାŎŊାŎରେ ŔĦň ŝକ୍ତ ȄŊା Ĩŋିଯ�ୋĶରେ ŎŃିକାƻ 

ନାŧକ(Ŭű) କś ĶŎିŉ 
କŎȄିŊା ĻłାଯାĪĺ ି
ģŌŅ ବେňାŎୀƉ ķŎś  
ŬŮ ଲିľŎ ŊିଦେŒୀ 
ŌŅ,ūŲ ଲିľŎ ŊĨିŎ Ĳ 
ūů ଲିľŎ ଦେŒୀ ŌŅ 
Ŕŕ İକ ɃřĻŎ ĻŊŃ 
ହ�ୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ ି
ģ ĹŁାĬ Ĩŋିଯାନରେ 
ĨŊକାŎୀ İŔĩĪ 

ŔŃଯପ୍ řŧ ǶୱାĪĥƉ ŔମେŃ ɂŃ୍ɹœ Ŏƙନ ଦେŕśŎୀ, ŌŃିା ନାŧକ Ĳ ଲƁ୍ମୀņŎ 
ବେହେŎା ɂŌśĵ କର୍ମĹାŎୀŌାŞŇ ŔାŌ ିଲ ହ�ୋĪȄଲŏ ģ İ ŔĦର୍ପକରେ 
ĵƠňťା ĨŊକାŎୀ ńାନାରେ İକ ŌାŌଲା Ŏś Ļś ହ�ୋĪȄŊା ĻłାଯାĪĺ ିģ

ŉśଲନĵŎା, (ŔŊ୍ɹ) : କľକ ŔŅŎ 
ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ ıŃŕିାŔ ିକ ତେଲŏƍଗାପେƟǱଥିŃ 
ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ିňୀĿ ňŎŔିŎରେ ŎାǧňŃିା ŌŕାƬମା 
ĶାǄଧୀƉ ūůűŃŌ Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�ୋŕ ଶ୍ରଦ୍ଧା, 
ŋŻତି Ĳ Ķମ୍ଭୀŎ ňŎିବେŒ Ōƺରେ ĨନśǨଠିŃ 
ହ�ୋĪଯାĪĺ ିģ ĶାǄ ଧିĻୀƉ ŔŃ୍ୟ, ĨŕĦିŔା, Œାନ୍ତି 
Ĳ ŔାǒŅାŧ ିକ ŔƷ ଭୁାŊŎ Ŋାƥତ୍ତାକś ସ୍ମŎł କŎ ି
İŕ ିĨŊŔŎରେ Ŋŋିǈି କାōǻ୍ୟȮŌ ĩୟ�ୋĻŃି 
ହ�ୋĪȄଲା ģ ତେଲŏƍଗାପେƟ ĶାǄଧୀ Ƿ ମୃŃ ିňୀĿ 
ňŎŔିŎରେ ȄŊା ŌŕାƬମା ĶାǄଧୀƉ ɂŃŌି Ŝର୍ତ୍ତିରେ 
Ŋŋିǈି ŊŒିǦି ĨŃȄି Ĳ ĨŃȄିŊŝନ୍ଦ Ōାଲ୍ୟାର୍ପł 
କŎ ି ŎାǧňŃିାƉ ɂŃ ି ĶŋୀŎ ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ ି
Ĩର୍ପł କŎȄିଲŏ ģ ĶାǄ ଧିĻୀƉ ĩŅର୍ଶ Ĳ ନୀŃ ି
ĩĻŎି ŔŌାĻ ňାĪĥ Ōƺ ŔŌାନ ŋାବେ 
ପ୍ରାŔƍଗିକ ବ�ୋଲି İŕ ିĨŊŔŎରେ ŌŃ ɂକାŒ 
ňାĪȄଲା ģ କାōǻ୍ୟȮŌ ĨŊŔŎରେ ĻାŃୀŧ 
ňŃାକା Ĭତ୍ତୋŐନ କŎାଯିŊା Ŕŕ ĶାǄ ଧିĻୀƉ 
Ƿ ମୃŃĹିାŎł କŎାଯାĪȄଲା ģ İȄŔŕ 
Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥନା Ŕŋା ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪ 
ŔŌାĻରେ Œାନ୍ତି, ŋାĪĹାŎା, ŔŕନŒୀŐŃା Ĳ 
ŔାǒŅାŧ ିକ ŔȘ‌ŋାŊ ŊĻାŧ ŎȃŊାŎ Ŋାƥତ୍ତା 
ŅĩିଯାĪȄଲାģ ପ୍ରାର୍ଥନା Ŕŋାରେ Ŋŋିǈି ņର୍ମ 

Ĳ ŔǒŅାŧŎ Ōŕତ୍ତ୍ବň Ŝƣଣ୍ଣ Ō Ŝଲ୍ୟବ�ୋņକś ସ୍ମŎł 
କŎାଯାĪ ĶାǄ ଧିĻୀƉ ¯Ŕର୍ବņର୍ମ ŔŌନ୍ୱŧ® 
Ĺିନ୍ତାņାŎାକś Ĭଜ୍ଜୀŊŃି କŎାଯାĪȄଲା ģ

İŕ ି Ļŧନ୍ତୀ ŔŌାର�ୋŕରେ କľକ Ļǟିଲା 
ŔାĦŔŅ ŋƥତ୍ତୃ ŕŎ ି ŌŕŃାŊ, କľକ ŔŅŎ 
Ŋņିାŧକ ɂକାŒ Ĺǂ ସେĿୀ, କľକ ŌŕାନĶŎ 
ନିĶŌ କŌŒିନŎ କିŎł Ņୀň କ�ŤŎ, ĨŃŎି ିକ୍ତ 
ĻǟିଲାňାŐ ଡ. ĪǍସିŃା ପ୍ řŧŅର୍ଶିନୀ Ō ିଶ୍ର, 
ଡ. ŅŊି୍ୟାଲ�ୋĹନ Ōŕƻ, ĬňĻǟିଲାňାŐ 
ŅŊି୍ୟଜ୍ୟୋŃ ି Ƿ ମୃŃŎିƙନ ଦେĲ, ɂŃାň Ĺǂ 

ŎାĬŃ İŊĦ Ļǟିଲା Ŕ ŜĹନା Ĳ ଲ�ୋକŔǑର୍କ 
ĨȅକାŎୀ ǶୱାĶŃିକା ବେହେŎାƉ ŔମେŃ Ŋŕś 
Ķł୍ୟŌାନ୍ୟ Ŋ୍ୟŻତି ĬňǱଥିŃ Ȅଲŏģ ŔŌାର�ୋŕŎ 
Ĩନ୍ୟŃŌ ĩକର୍ଷł Ȅଲା ŊŅି୍ୟାŐŧǯŎୀŧ 
ɂŃିଯ�ୋĶŃିା ģ ĶାǄ ଧିĻୀƉ ĻୀŊନ, ĩŅର୍ଶ, 
ŔŃ୍ୟ, ĨŕĦିŔା Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌକś ĩņାŎ କŎ ି
ŊŅି୍ୟାŐŧ ĺାȽĺାତ୍ŚƉ Ōƺରେ Ŋŋିǈି 
ɂŃିଯ�ୋĶŃିା ĩୟ�ୋĻନ କŎାଯାĪȄଲାģ 
ɂŃିଯ�ୋĶŃିାରେ କŝŃƫି ŕାŔଲ କŎȄିŊା କŝŃୀ 
ɂŃିଯ�ୋĶୀŌାନଙ୍କୁ ŔŌାର�ୋŕରେ ňśŎǭ କୃŃ 

କŎାଯାĪȄଲା ģ İŕା ƶୱାŎା ĺାȽĺାତ୍ŚƉ 
Ōନରେ ĶାǄ ଧିĻୀƉ ĻୀŊନାŅର୍ଶ Ĳ ଦେŒପ୍ରେŌŎ 
ŋାŊନାକś ĩŕśŎ ି ŔśŅŝŦ କŎŊିାŎ ɂŧାŔ 
କŎାଯାĪȄଲା ģ କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ǳଥାନୀŧ 
କର୍ପୋରେľŎ ŌŌŃା Ōŕାନ୍ତି, ŌƠŐ ŔŋାňŃ ି
ନିŕାŎ Ŏƙନ ňଣ୍ଡା, ǶୱାņୀନଚେŃା Ōŕାନ୍ତି, 
ɂŋାŃ କśŌାŎ ସେନାňŃ,ି Ŋନ୍ଦନା ବେĬŎା, 
Ŕ ିଦ୍ଧାର୍ଥ ବେହେŎା, ɂŒାƻ ŅŐାĪ, ĩଲ�ୋକ 
Ōŕାନ୍ତିƉ ŔମେŃ Ŋŕś Ǳଥାନୀŧ ŞŇŃŝŊŝନ୍ଦ, 
ŔାŌାĻିକ କର୍ମୀ, ĺାȽĺାତ୍Ś Ĳ ĨƗŐŊାŔୀ 
ଯ�ୋĶଦେĪȄଲŏ ģ

ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ İĿାରେ 
ĩୟ�ୋĻŃି İŕ ି ŔŌାର�ୋŕ ŌାƺŌରେ 
ŃାƉ ĩŅର୍ଶକś ĻୀŊନରେ ĨନśŔŎł 
କŎŊିା Ŕŕ ŔŌାĻରେ Œାନ୍ତି, İକŃା, 
ŋାĪĹାŎା Ĳ ŔŕାŊǱଥାନŎ Ŋାƥତ୍ତାକś ĩŕśŎ ି
ŅŝŦ କŎŊିାŎ ĩŕ୍ୱାନ ŅĩିଯାĪȄଲା ģ 
ĶାǄ ଧିĻୀƉ ĨŌŎ Ŋାƥତ୍ତା ¯ŔŃ୍ୟ Ĳ ĨŕĦିŔା®କś 
ŌŞŇ ňକାĪ ĬňǱଥିŃ ŔŌସ୍ତେ ŃାƉ 
ĩŅର୍ଶରେ Ĩନśପ୍ରାłŃି ହ�ୋĪ ŔŌାĻ Ĳ 
ଦେŒŎ ĬǈŃ ି ňାĪĥ İକŃାŊƴ ŋାବେ 
କାōǻ୍ୟ କŎŊିାŎ ŔĦକǛ ŞŇĪȄଲŏ ģ

ତେଲŏƍଗାପେƟରେ Ķ śƙŎିଲା ĶାǄଧୀƉ ­ŔŃ୍ୟ Ĳ ĨŕĦିŔା®Ŏ Ŋାƥତ୍ତା

ଶ୍ରଦ୍ଧାƙŐ,ି Ŕର୍ବņର୍ମ ପ୍ରାର୍ଥନା Ŕŕ ņ śȟ‌ņାŌରେ ĶାǄଧୀ Ļŧନ୍ତୀĩĿĶଡ, (ŔŊ୍ɹ) : 
ňŊȽି ĶାǄ ଧି Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ 
ĩĿĶଡŎ ଗ୍ରାĻśİľɵ କɰŊ 
ĩନśକ Ŝଲ୍ୟରେ İକ Ŏକ୍ତŅାନ 
ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻŃି ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
Ōśĵ୍ୟĨŃȄି ĩĿĶଡ Ŋņିାŧକ 
Ŏଣେǂ ɂŃାň ŔାĪĥƉ ƶୱାŎା 
ĬŅķାľŃି İŕ ି ŒŊିŎିରେ 
ମ�ୋľ ŰŪŧśନିľ Ŏକ୍ତ ŔĦĶ ŝŕୀŃ 
ହ�ୋĪȄଲା ģ 

କɰŊŎ ŔŋାňŃ ି ɂଫେŔŎ 
ଡ. ନିŎƙନ ŒŃňńୀƉ 
ପ�Ťର�ୋŕŃି୍ୟରେ ĨନśǨଠିŃ 
ŔଚେŃନŃା Ŕŋାରେ Ōśĵ୍ୟĨŃȄି 
Ŋņିାŧକ ɌŚ ŔାĪĥƉ ŔମେŃ 
Ōśĵ୍ୟŊŻତା ŋାବେ ĬňĻǟିଲାňାŐ 
Ĩନିମେœ ɂņାନ, Ŕମ୍ମାନିŃ ĨŃȄି 
ŋାବେ ĬňĵƠ ଡାକ୍ତŎĵାନା 
Ĩȅକ୍ଷକ ଡାକ୍ତŎ ŌାନŔ Ŏƙନ 
ňାł,ି ĬňନĶŎňାŐ Ŋ ି
ŒśɅŒƉŎ ଜ୍ୟୋŃ ି Ĳ ŊŒିନାń 
ŊŅି୍ୟାňୀĿŎ ɂņାନŒିକ୍ଷŧ ିତ୍Ś 
କŔśŌାƙŐ ି ଜେନା ɂŌśĵ 
ଯ�ୋĶଦେĪ ĬŅବ�ୋņନ 

ଦେĪȄଲŏ ģ ĩĿĶଡ ĨƗŐରେ 
ଗ୍ରାĻśİľɵ କɰŊ Ŏକ୍ତŅାନକś İକ 
ĩŞǁଦୋŐନରେ ňŎłିŃ କŎ ି
Ĩନ୍ୟŌାନƉ ňାĪĥ ପ୍ରେŎłା Ĳ 
ĬŅାŕŎł Ŕ ŝଷ୍ଟି କŎĺିନ୍ତି ģ 

ଗ୍ରାĻśİľɵ କɰŊ ƶୱାŎା 
ūų Ŋର୍ଷ ହେଲା ĩĿĶଡରେ 
Ŏକ୍ତŅାନକś İକ ĩŞǁଦୋŐନŎ 
ŎŜň ଦେĪ Ŏକ୍ତŅାନ କ୍ଷେȽରେ 
ňń ɂŅର୍ଶକ ŔାĻȄିŊାŎś  İŕ ି
କɰŊ Ŕାņ śŊାŅ Ĳ ņନ୍ୟŊାŅ 
ňାȽ Ŋśଲି ĩŃȄିŌାŞŇ ŌŃŊ୍ୟକ୍ତ 
କŎȄିଲŏ ģ ŊŎିଷ୍ଠ ŔŅŔ୍ୟ 
ଯଶ�ୋŊƻ ŊାŎିକ ĨŃȄି ňŎĹିŧ 
ɂŅାନ İŊĦ ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ନରେǂ କśŌାŎ ňƛନାŧକ 
Ŋାର୍ȁକ ŊŊିŎłୀ ňାĿ କŎȄିଲŏ 
ģ କାōǻ୍ୟȮŌ ŔĦଯ�ୋĻକ Ŕśȅ 
Ŏƙନ ŅାŒ ǶୱାĶŃ ŋାœł Ĳ 
ପ୍ରାŎମ୍ଭିକ Ŕ ŜĹନା ଦେŊା Ŕŕ 
କାōǻ୍ୟȮŌ ňŎĹିାŐନା କŎȄିଲŏ 
ģ କľକ ରେଡȮŔ Ŏକ୍ତ ŋଣ୍ଡାŎŎ 
ଡାକ୍ତŎ ŔନŃ ŔŃ୍ୟĻŃିƉ Ŕŕ 
Ĩନ୍ୟ କର୍ମĹାŎୀ Ŏକ୍ତ ŔĦȰŕ 

କŎȄିଲŏģ ĩĿĶଡ ଷ୍ଟେľ 
Ŋ୍ୟାƉ Ĳ ĬňĵƠ ଡାକ୍ତŎĵାନା 
Ŏକ୍ତŅାନ ŒŊିŎି ĩୟ�ୋĻନରେ 
Ŕŕଯ�ୋĶ କŎȄିଲŏ ģ ĩĿĶଡ 
ର�ୋľାŎୀ କɰŊ, ĪନŎŕ୍ୱିଲ  କɰŊ, 
Ŋśଦ୍ଧିĻୀŊୀ ŊŎିଷ୍ଠ ନାĶŎିକ ŔĦķ, 
ପ�ŤŎାƗŐ ŊŎିଷ୍ଠ ନାĶŎିକ ŔĦķ, 
ĩĿĶଡ ସେŊା ŉାĬଣ୍ଡେŔନ, 
ĻǦ ŉŎŧś ସେŊା ŔĦķ İŊĦ 
ĶଡĻାŃ ňŎȮିŌା ĩŅ ି
ĨନśǨଠାନŎ କର୍ମକƥତ୍ତା Ĳ ŔŅŔଯ 
ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ି Ŏକ୍ତŅାŃାଙ୍କୁ 
Ĭତ୍ସାŕŃି କŎȄିଲŏ ģ ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
Ŋƕିଞାନ କଲŏĻ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŌŕŐିା ଡିଗ୍Ś କଲŏĻ, ଗ�ୋňŊǄଧୁ 
ŌŕŐିା କନିଷ୍ଠ କଲŏĻ Ĳ 
ŊŒିନାń ŊŅି୍ୟାňୀĿŎ İନŔŔି,ି 
İନİŔİŔ, ଯśŊ ରେଡȮŔŎ 
ĺାȽĺାତ୍Ś İŊĦ ଗ୍ରାĻśİľɵ 
କɰŊŎ ŔŌǯ ŔŅŔ୍ୟŒŊିŎି 
ňŎĹିାŐନାରେ Ŕŕଯ�ୋĶ 
କŎȄିଲŏ ģ ňŎିଶେœରେ କɰŊŎ 
Ĭňଦେଷ୍ଟା Œ୍ୟାŌାନନ୍ଦ ŌŕାŎłା 
ņନ୍ୟŊାŅ Ĩର୍ପł କŎȄିଲŏ ģ

Ŏକ୍ତŅାନ ŒŊିŎି, ŰŪ ŧ śନିľ Ŏକ୍ତ ŔĦĶ ŝŕୀŃ

ନାŊାŐକ Ŕŕ Ĩପ୍ରାକŝŃିକ 
ଯ�Ťନକ୍řŧା, Ĩŋିଯśକ୍ତ ĶŎିŉ

Ĩଙ୍ଗନŵାଡି କĴǂŎś  ଚ�ୋŎି
ŊŐƍଗା, (ŔŊ୍ɹ) : ŊŐƍଗା ńାନା Ĩƻର୍ଗŃ 

ŅାŒ ňśŎś ଷ�ୋତ୍ତŌňśŎ Ĩଙ୍ଗନŵାť ିକĴǂŎś  Ņśର୍ବୃତ୍ତ 
ŌାŞŇ Ŋŋିǈି ŔାŌଗ୍Ś ଚ�ୋŎୀ କŎŞିŇĪȄŊା 
ŞŇĪ ńାନାରେ Ĩŋିଯ�ୋĶ ହ�ୋĪĺ ି ģ Ĩŋିଯ�ୋĶ 
ĩņାŎରେ ŊŐƍଗା ପ�ୋଲିŔ ňକ୍ଷŎś  ńାନାରେ İକ 
ŌାŌଲା Ŏś Ļś କŎାଯାĪ ŃŅƻ ĻାŎ ିŎŕĺି ିģ 

Ĩଙ୍ଗନŵାଡି କĴǂŎ କର୍ମୀ କାବେŎୀ କŎ 
ńାନାରେ କŎȄିŊା Ĩŋିଯ�ୋĶ Ĩନśଯାŧୀ ŊśņŊାŎ 
Ņିନ କାōǻ୍ୟ ŔାŎ ିĨଙ୍ଗନŵାଡିକś Ńାଲା ňକାĪ ķŎକś 
ĩŔȄିଲŏ ģ Ķ śŎś ŊାŎ Ņିନ କĴǂକś ଯିŊାରେ 
କĴǂŎ କŊାľ Ńାଲା ŋƍଗା ଯାĪȄŊା ଦେȃȄଲŏ 
ģ ňରେ ķŎ ŋŃିŎକś ଯିŊାରେ ŋŃିରେ ȄŊା 
ର�ୋଷେĪ Ĳ Ŋƞନ ňାĪĥ ȄŊା ŔŌǯ Ĩଣ୍ଡା ପେľ,ି 
Ķ୍ୟାŔ ľାଙ୍କି, ŌନିľŎ, କି ବ�ୋର୍ଡ , କ୍ୟାମେŎା 
ସେľ, Īନŋର୍ଟŎ Ŕŕ ňିଲାƉŎ Ŭľ ି ଟେŊśଲକś 
Ņśର୍ବୃତ୍ତ ŌାŞŇ ଚ�ୋŎୀ କŎ ି ŞŇĪȄŊା ĻାłŊିାକś 
ňାĪȄଲŏ ģ ň Ŝର୍ବŎś  İŕ ି କĴǂŎś  ĨନśŎŜň ŋାବେ 
ŭńŎ ଚ�ୋŎୀ ହ�ୋĪȄଲା ବେଳେ Ņśର୍ବୃତ୍ତ Ōାନଙ୍କୁ 
ņŎŊିା ňାĪĥ ଗ୍ରାŌŊାŔୀ ŌାŞŇ ŅାŊ ିକŎĺିନ୍ତି ģ

ĩĿĶଡ, (ŔŊ୍ɹ) : Œ śȮŊାŎ ĶାǄଧୀ 
Ļŧନ୍ତୀ ĨŊŔŎରେ ĩĿĶť Ŋɰକ ūନĦ 
Ļǟିଲା ňŎœିŅ ଜ�ୋନ Ŋť ŋŜĪĥ ଗ୍ରା:ň 
ĻାĶĩିňଡା ଗ୍ରାŌ ĿାŎś  Ŋିଜେଡି Ŏ Ļନ 
ŔǑର୍କ ňŅଯାତ୍ରା Ŏ ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪଯାĪĺģି 
ĩĿĶଡ Ŋɰକ Ŋିଜେଡି ŔŋାňŃ ିŎŊǂିନାń 
ŎାĬŃ Ɖ Ĩƺକ୍ଷŃାରେ ĨନśǨଠିŃ Ĭକ୍ତ 
କାōǻ୍ୟȮŌରେ ଯśŊŞŇŃା Ńńା ŋାŎŃୀŧ 
Ŕର୍ବୋଚ୍ଚ ନ୍ୟାŧାŐŧŎ ĨņíŊŻତା ĩŅŃି୍ୟ 

ɂŃାň ǶୱାĪĥƉ ŞŇŃŝƫରେ İŕ ିňŅଯାତ୍ରା 
ŒśŋାŎǕ ହ�ୋĪȄଲା ģ İŕ ି ňŅଯାତ୍ରା 
ĻାĶĩିňଡା ଗ୍ରାŌŎś  ŊାŕାŎ ି ଡŋŜĪĥଦେŒ, 
Ŋť ŋŜĪĥ ŅŐ, ŃśŐŔୀňśŎ, œƢŌŎା 
ଗ୍ରାŌ ňŎɅିŌł କŎ,ି ŌାŎś ଗ�ୋĿ ĺକ 
ଦେĪ ĵśƞକľା ଗ୍ରା:ňŎ ନśĩŊନ୍ଧଗ୍ରାŌ, 
ରେଗେଡାňଡା ňଡା ଗ୍ରାŌରେ ŔŌାǊ 
ହ�ୋĪȄଲା ģ Ĭକ୍ତ କାōǻ୍ୟȮŌରେ ĩĿĶť 
Ŋņିାŧକ Ŏଣେǂ ɂŃାň ǶୱାĪĥ Ōśĵ୍ୟ ĨŃȄି 

ŋାବେ ଯ�ୋĶ ଦେĪ ଦେŒ Ĳ ŎାĻ୍ୟରେ 
ĹାଲିȄŊା ଡŊଲ Īଞ୍ଜିନ ŔŎକାŎ ŎାĻ୍ୟŎ 
Ƕୱାର୍ଥ Ńńା Ļନ Ŋିର�ୋȅ ŔŎକାŎ ବ�ୋଲି 
କŕȄିଲŏ ģ ŉŐରେ ŎାĻ୍ୟ Ŏ ŊିକାŒ ņାŎା 
Ĩନśଯାŧୀ İବେ ŅĶିŕŎା ହ�ୋĪĺ ିģ İł ś İ 
ŔŎକାŎ ŊŎିś ƴରେ ĻନŔାņାŎł İକାĿ ି
ହେŊା ňାĪĥ ĩŕ୍ୱାନ କŎȄିଲŏ ģ 

Ĭକ୍ତ କାōǻ୍ୟȮŌରେ Ĩନ୍ୟŌାନƉ 
Ōƺରେ Ļǟିଲା Ŋିଜେť ି Ĭň ŔŋାňŃ ି
ନŝŔĦିŕ ŌŕାňାȽ, ŔାņାŎł Ŕମ୍ପାŅକ 
ɂŅୀǊ ŅାŔ, ŎାĻ୍ୟ ŌŕŐିା Ŋିଜେଡି Ĭň 
ŔŋାŞŇତ୍Ś ŌŃିାଲି ŎାĬŃ,ĩĿĶť Ŋɰକ 
ŌŕŐିା Ŋିଜେଡି ŔŋାŞŇତ୍Ś ɂłŃ ିନାŧକ, 
ň Ŝର୍ବŃନ Ļǟିଲା ňŎœିŅ Ĭňାƺକ୍ଷ Ŕśନୀଲ 
ňŎťିା Ǳଥାନୀŧ ŔŌŃି ି Ŕŋ୍ୟ Ŋାň ି ňଣ୍ଡା 
İନİŔ ିŔŋାňŃ ିŒŒିŎି ɂŔାŅ ŌାନŔĦିŕ 
Ɖ ŔମେŃ Ŋŕś ŅŐୀŧ କାōǻ୍ୟକƥତ୍ତା Ĳ 
ŔŕɎରାȅକ ŔŌର୍ଥକ ଯ�ୋĶ ଦେĪȄଲŏ ģ

ĩĿĶଡ Ŋɰକରେ ŊିଜେଡିŎ Ļନ ŔǑର୍କ ňŅଯାତ୍ରାŎ ŒśŋାŎǕ
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Ó¸æíÿLÿêßÓ¸æíÿLÿêßÓ¸æíÿLÿêßÓ¸æíÿLÿêßÓ¸æíÿLÿêß

þÜÿæúÿíÿê ¯ÿç̄ ÿæíÿÀÿ
Óþæôæúÿ ÉêW÷ {Üÿ¯ÿ

HÝçÉæ H dÜÿçÉSÝ þö{Àÿ íÿêWöíÿçúÿ ôÀÿç ÀÿÜÿç$#̄ ÿæ þÜÿæúÿíÿê fÁÿ ̄ ÿç̄ ÿæíÿÀÿ
Óþæôæúÿ Që̄ ÿú ÉêW÷ {Üÿ¯ÿæ ̈ æBô ÀÿæÖæ ̈ ÀÿçÍõÜÿ {ÜÿæBdç æ ̈ ÷ôæúÿþ¦ê úÿ{Àÿ¢ÿ÷
{þæíÿçZÿ úÿç{îöÉúÿæ{Àÿ {Lÿ¢ÿ÷ Ó´ÀÿæÎ÷ þ¦ê AþçÜÿ ÉæÜÿ, Dµÿß HÝçÉæÀÿ
þëQ¿þ¦ê {þæÜÿúÿ`ÿÀÿ~ þælê H dÜÿçÉSÝÀÿ þëQ¿þ¦ê ̄ ÿçÐë{íÿH ÓæFZÿë
¨æQ{Àÿ ¯ÿÓæB $#{àÿ æ {Üÿ~ë F ¯ÿç̄ ÿæíÿÀÿ ÉêW÷ Óþæôæúÿ {Üÿ¯ÿ {¯ÿæàÿç
f~æ¨Ýçd æ LÿæÀÿ~ {Lÿ¢ÿ÷êß fÁÿ LÿþçÉúÿZÿ Lÿæ¾ö¿ D¨{Àÿ Óþêäæ LÿÀÿæ
¾æB$#àÿæ æ FÜÿæ ̈ {Àÿ íÿëB Àÿæf¿ þçÁÿçÜÿ µÿæ{¯ÿ F ̄ ÿç̄ ÿæíÿÀÿ Óþæôæúÿ ̈ æBô
{Lÿ¢ÿ÷êß fÁÿ LÿþçÉúÿZÿ D¨{Àÿ íÿæßçÜÿ́ {íÿB$#̄ ÿæ f~æ¾æBdç æ úÿíAæíÿçàÿâê{Àÿ
SÜÿ A{Lÿuæ¯ÿÀÿ ¨Üÿçàÿæ (2026){Àÿ F ÓóLÿ÷æ;ÿ{Àÿ {¯ÿðvÿLÿ AúÿëÏçÜÿ
{ÜÿæB$#àÿæ æ FÜÿæ ̈ {Àÿ þëQ¿þ¦ê {þæÜÿúÿ`ÿÀÿ~ þælê ̄ ÿç̄ ÿõÜÿç ÀÿQ# LÿÜÿçd;ÿç
{¾ SÜÿ fëàÿæB 30 (2026){Àÿ F ÓóLÿ÷æ;ÿêß {¯ÿðvÿLÿ ¨{Àÿ Aæ{þ

Dµÿß Àÿæf¿Àÿ þëQ¿þ¦ê Ó{;ÿæÌ
¨÷LÿæÉ LÿÀÿç$#àÿëô æ ¨÷æß þæÓLÿ
þö{Àÿ FÜÿç ¯ÿç¯ÿæíÿÀÿ Óþæôæúÿ
{ÜÿæB¾ç¯ÿ {¯ÿæàÿç AæÉæ ¨÷LÿæÉ
¨æB$#̄ ÿæ  ̄ ÿçÌß{Àÿ þëQ¿þ¦ê É÷ê
þælê Óí̀ ÿúÿæ {íÿBd;ÿç æ

íÿêWöíÿçúÿ ôÀÿç FÜÿç ¯ÿç¯ÿæíÿ
`ÿæàÿç$#àÿæ æ F¨ÀÿçLÿç íÿêWö 24 ̄ ÿÌöÀÿ
ÉæÓúÿ LÿæÁÿ{Àÿ þëQ¿þ¦ê Üÿ$æ
F¯ÿÀÿ ̄ ÿç{Àÿæôê íÿÁÿÀÿ {úÿÜÿæ úÿ¯ÿêúÿ
¨túÿæßLÿ FÜÿç ̄ ÿç̄ ÿæíÿÀÿ Óþæôæúÿ
LÿÀÿç ̈ æÀÿç úÿ$#{àÿ æ F$#̈ æBô ̄ ÿç{fxÿç
¨äÀÿ ë  Aæ{¢ÿ æÁ ÿú ÿ  AæÀÿ»
{ÜÿæB$#{àÿ þö ÜÿæÜÿæ üÿÁÿ¨÷íÿ
{ÜÿæB ̈ æÀÿç úÿ$#àÿæ æ úÿçfÀÿ {ÉÌ
úÿçÖÉ́æÓ $#̄ ÿæ ̈ ¾ö¿;ÿ FÜÿç þÜÿæúÿíÿê
fÁÿ̄ ÿç̄ ÿæíÿ Aæ{¢ÿæÁÿúÿLÿë fæÀÿç ÀÿQ#{ ÿ̄
{¯ÿæàÿç úÿ¯ÿêúÿ ¯ÿæ¯ÿë {WæÌ~æ
LÿÀÿç$#{àÿ þö úÿçf íÿÁÿ ¯ÿæ úÿçf
ÓÀÿLÿæÀÿZÿíÿ́æÀÿæ ÜÿæÜÿæ Ó»¯ÿ {ÜÿæB
úÿ$#àÿæ æ FÜÿç ÓþÓ¿æÀÿ Óþæôæúÿ
àÿæSç A{úÿLÿ ¨Üÿ÷ úÿ¯ÿêúÿ ¯ÿæ¯ÿë
{àÿQ#$#{àÿ æ úÿçf ̄ ÿçµÿæS fÁÿÓ¸íÿ
¯ÿçµÿæS ̈ äÀÿë A{úÿLÿ þæþàÿæ þö
Àÿëfë LÿÀÿæ ¾æB$#àÿæ æ

þæÜÿ÷ þëQ¿þ¦ê {þæÜÿúÿ`ÿÀÿ~
þælê äþÜÿæÓêúÿ {Üÿ¯ÿæ ¨{Àÿ
F¨Àÿç FLÿ SëÀÿëÜÿÀÿ fÁÿ¯ÿç¯ÿæíÿ

ÓþÓ¿æÀÿ Óþæôæúÿ ̈ æBô Díÿ¿þ AæÀÿ» LÿÀÿç$#{àÿ æ Dµÿß Àÿæf¿{Àÿ F{¯ÿ
¯ÿç{f ç̈ ÓÀÿLÿæÀÿ $#̄ ÿæÀÿë ÷̈ôæúÿþ¦ê {þæíÿçZÿ úÿç{îöÉLÿ÷{þ FÜÿç ¯ÿç̄ ÿæíÿÀÿ
Óþæôæúÿ àÿæSç {Lÿ¢ÿ÷ Ó́ÀÿæÎ÷ þ¦ê AþçÜÿ ÉæÜÿ úÿíAæíÿçàÿâê{Àÿ { ÿ̄ðvÿLÿ xÿLÿæB$#{àÿ
H FÜÿæÀÿ ÜÿëÀÿ;ÿ Óþæôæúÿ ̈ æBô ̄ ÿæs üÿçsç$#àÿæ æ  Aúÿ¿þæúÿZÿ þö{Àÿ {Lÿ¢ÿ÷
fÁÿÉNÿç þ¦ê Óç.AæÀÿ. ̈ æsçàÿ Dµÿß Àÿæf¿Àÿ fÁÿÓ¸íÿ ̄ ÿçµÿæSÀÿ ÉæÓúÿ
Ó`ÿç̄ ÿ, Ó{¯ÿöæaÿ ¾¦ê H Aúÿ¿æúÿ¿ Aô#LÿæÀÿê H Lÿþö̀ ÿæÀÿêþæ{úÿ FÜÿç {¯ÿðvÿLÿ{Àÿ
{¾æS {íÿB$#{àÿ æ Àÿæß ë̈ÀÿÀÿ HÝçAæ ̄ ÿçôæßLÿ ̈ ëÀÿ¢ÿÀÿ þçÉ÷ þö FÜÿç íÿëB
Àÿæf¿Àÿ fÁÿ ¯ÿç̄ ÿæíÿÀÿ Óþæôæúÿ Që̄ ÿú ÉêW÷ {ÜÿæB¾ç̄ ÿ {¯ÿæàÿç ÷̈LÿæÉ LÿÀÿç
í̄̈ ÿö̈ Àÿç HÝçÉæ H dÜÿçÉSÝ þö{Àÿ ÓæóÔÿõÜÿçLÿ ÓëÓ¸Lÿö ×æ ç̈Üÿ {ÜÿæB ̈ æÀÿç̄ ÿ

{¯ÿæàÿç AæÉæ LÿÀÿçd;ÿç æ
µÿæÀÿÜÿÀÿ ̈ í̄ ÿöæoÁÿ{Àÿ þÜÿæúÿíÿê FLÿ SëÀÿëÜÿ́̈ íÇÿö úÿíÿê F¯ÿó Dµÿß dÜÿçÉSÝ

H HÝçÉæ {àÿæLÿZÿ fê¯ÿúÿôæÀÿæ æ FÜÿæ Dµÿß dÜÿçÉSÝ H HÝçÉæ {íÿB
÷̄̈ ÿæÜÿçÜÿ {ÜÿæB ̄ ÿ{èÿæ¨ÓæSÀÿ{Àÿ àÿêúÿ {ÜÿæBdç æ FÜÿç ̄ ÿç̄ ÿæíÿÀÿ AæÉë Óþæôæúÿ

Dµÿß Àÿæf¿ ¨æBô LÿÀÿæ¾æB ¨æÀÿç{àÿ Dµÿß Àÿæf¿Àÿ ÜÿçÜÿ Óæôúÿ ÓÜÿçÜÿ
¯ÿçLÿæÉ þö Ó»¯ÿ {Üÿ¯ÿ æ

FÜÿç ṏÏæ{Àÿ ×æúÿçÜÿ Aæ{àÿQ¿SëÝçLÿÀÿ Üÿ$¿,
þÜÿæþÜÿ Aæíÿç {àÿQLÿZÿ FLÿæ;ÿ úÿçfÓ´ æ
F$#̈ æBô "Óþß' Lÿàÿöṏ ä íÿæßê úÿëÜÿô;ÿç æ

ÿ Ó¸æíÿLÿêß ṏÏæ¨æBô Aæ{àÿQ¿ F¯ÿó Ó¸æíÿLÿZÿë
¨Üÿ÷, Aæ¨~ AæþLÿë úÿçþ§ B-{þàÿú{Àÿ

¨vÿæB¨æÀÿç{¯ÿ æ
 (ÓþÖ {àÿQæ{Àÿ {àÿQLÿZÿ Ó í̧Çÿö vÿçLÿ~æ ÓÜÿ

{þæ¯ÿæBàÿ úÿºÀÿ F¯ÿó üÿ{sæ ÀÿÜÿç̄ ÿæ Aæ¯ÿÉ¿L )ÿ

samayaeditorial2021@gmail.com

xÿÖ.AfçÜÿ LÿëþæÀÿ þçÉ÷

í̈̄ ÿöÜÿúÿ HÝçÉæ ̈ ÷ÉæÓúÿçLÿ {Ó¯ÿæ Aô#LÿæÀÿê
"íÿ BÉçAæúÿ ú FOÿ{¨÷Óú'Àÿ úÿ íAæíÿ çà â ÿê
ÓóÔÿÀÿ~{Àÿ 23 {Ó{¨uºÀÿ 2026{Àÿ
÷̈LÿæÉçÜÿ FLÿ Àÿç{¨æsö, ¯ÿçÉ´Àÿ Ó¯ÿëvÿæÀÿë ¯ÿÝ

S~Üÿ¦ ̈ æBô {µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæ ̈ ÷ÖëÜÿ LÿÀÿë$#̄ ÿæ
F¯ÿó úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ ¨Àÿç̀ ÿæÁÿúÿæ LÿÀÿë$#̄ ÿæ Óó×æÀÿ
¯ÿçÉ´ÓúÿêßÜÿæ D¨{Àÿ ë̈úÿ¯ÿöæÀÿ FLÿ SëÀÿëÜÿÀÿ
÷̈É§ DvÿæBdç æ F¨ÀÿçLÿç ¯ÿç{Àÿæôê íÿÁÿSëÝçLÿ

{Lÿ¯ÿÁÿ þëQ¿ úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ jæ{úÿÉ
LÿëþæÀÿZÿ BÖüÿæ úÿë{Üÿô, SçÀÿüÿíÿæÀÿê íÿæ¯ÿç
LÿÀÿç̄ ÿæLÿë þö ¨{dB úÿæÜÿæ;ÿç æ `ÿç;ÿæÀÿ ¯ÿçÌß
{ÜÿDdç {¾, ÜÿæZÿÀÿ FÓú.AæB.AæÀÿ ú.
Óó¨Lÿö{Àÿ úÿçÑàÿç ¯ÿçÀÿëï{Àÿ Ó¯ÿëvÿæÀÿë ¯ÿÝ
¯ÿç{Àÿæô {Lÿò~Óç ¯ÿç{Àÿæôê íÿÁÿÀÿ {úÿÜÿæZÿ
ÜÿÀÿüÿÀÿë úÿë{Üÿô, ̄ ÿÀÿó "íÿ BÉçAæúÿú FOÿ{ ÷̈Óú'Àÿ
ÀÿçÜÿçLÿæ {`ÿæ ÷̈æZÿ Àÿç{¨æsö Aúÿë¾æßê, {Qæíúÿ
þëQ¿ úÿ ç¯ÿ öæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿZÿ úÿ çLÿsÜÿþ
ÓÜÿ{¾æSê Üÿ$æ µÿæÀÿÜÿÀÿ Aúÿ¿ íëÿBf~
úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿZÿ ÜÿÀÿüÿÀÿë AæÓçdç æ
úÿçÖÓ{¢ÿÜÿ{Àÿ FÜÿæ ̈ ÷{Üÿ¿Lÿ µÿæÀÿÜÿêßZÿ ̈ æBô
AÜÿ¿;ÿ Díÿú{¯ÿSÀÿ ¯ÿçÌß æ

FÜÿæÀÿ ¯ÿ ç{É ÈÌ~ ¨æBô úÿ ç¯ ÿ ö æ` ÿúÿ
Aæ{ßæSÀÿ Svÿúÿ ÷̈Lÿ÷çßæ ¯ÿçÌß{Àÿ Óþ¿Lÿ
ôæÀÿ~æ {íÿ¯ÿæ ¯ÿæoúÿêß æ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ Aæ{ßæS
{ÜÿDd;ÿç FLÿ Üÿçúÿç-ÓíÿÓêß ÓæºçôæúÿçLÿ
AúÿëÏæúÿ A{s æ

þëQ¿ úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ F¯ÿó Aúÿ¿
íëÿBf~ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ Óþæúÿ ¨æÜÿ¿æÀÿ
As;ÿç æ þëQ¿ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ (CEC)Zÿ
¨æQ{Àÿ FLÿæLÿê úÿçÑàÿç {úÿ¯ÿæÀÿ äþÜÿæ úÿæÜÿ] æ
Lÿç;ëÿ Aæ{ßæS µÿçÜÿ{Àÿ FLÿ AµÿëÜÿ í̄̈ ÿö ̄ ÿçµÿæfúÿ
{íÿQç̄ ÿæLÿë þçÁÿçdç, {¾Dô$#{Àÿ Üÿçúÿçf~ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ
LÿþçÉúÿÀÿZÿ þöÀÿë íëÿBf~-ÓëQ¯ÿêÀÿ Óçó
Óæ¤ëÿ F¯ÿó ¯ÿç{¯ÿLÿ {¾æÉê-þæÜÿ÷ 10 þæÓ
þö{Àÿ CECZÿ úÿçÑàÿç H úÿç{îöÉ ̄ ÿ{Àÿæô{Àÿ
14 $Àÿ àÿçQçÜÿ µÿæ{¯ÿ Aæ¨àÿç DvÿæBd;ÿç æ
{ÓþæúÿZÿ LÿÜÿç̄ ÿæ Aúÿë¾æßê FÜÿç úÿçÑàÿçSëÝçLÿ
{ÓþæúÿZÿ Afæ~Üÿ{Àÿ úÿçAæ ¾æB$#àÿæ æ
ÓæÀÿæ {íÿÉ{Àÿ FÓú.AæB.AæÀÿú. AæÀÿ» {Üÿ¯ÿæ
íÿçúÿvÿæÀÿë FÜÿæ {µÿæsÀÿþæúÿZÿ þö{Àÿ AæS÷Üÿ
¨Àÿç̄ ÿ{àÿö AæÉZÿæ ÓõÎç LÿÀÿç$#àÿæ DíÿæÜÿÀÿ~
Ó´Àÿí¨...

{SæAæ{Àÿ SIR (Ó´Üÿ¦ ÓWúÿ
Óó{Éæôúÿ) ¨÷Lÿ÷çßæ Óþß{Àÿ, 97 f~
{¾æS¿ {µÿæsÀÿZëÿ ÜÿæàÿçLÿæ{Àÿ ̈ ëúÿ¯ÿöæÀÿ {¾æÝæ
¾æB¨æÀÿç úÿ$#àÿæ, LÿæÀÿ~ {ÓÜÿç úÿçÑàÿçLÿë

úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿ{Àÿ ¯ÿçÉ´ÓúÿêßÜÿæÀÿ ÓóLÿs
{ÀÿLÿxÿö LÿÀÿç¯ÿæ ¨æBô Óüÿu{H´ÀÿÀÿ {Lÿò~Óç
¯ÿ¿¯ÿ×æ úÿ$#àÿæ æ {SæAæÀÿ þëQ¿ úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ
Aô#LÿæÀÿê ECILÿë Aævÿ $Àÿ `ÿçvÿç {àÿQç$#{àÿ,
Lÿç;ëÿ úÿçïöæÀÿçÜÿ ÓþßÓêþæ þö{Àÿ {ÓÜÿç
Aúÿë{ÀÿæôÀÿ {Lÿò~Óç DàÿÀÿ þçÁÿç úÿ$#àÿæ, ¾æÜÿæ
üÿÁÿ{Àÿ {ÓÜÿç {µÿæsÀÿþæ{úÿ úÿçfÀÿ ÓæºçôæúÿçLÿ
{µÿæs {íÿ¯ÿæ Aô#LÿæÀÿÀÿë úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿZÿ
þ{úÿæþ ëQê úÿ çÑàÿ ç , ¨Êÿ çþ¯ÿèÿÀÿ
FÓú.AæB.AæÀÿú. {¾¨Àÿç LÿÀÿæSàÿæ ÜÿæÜÿæ
{Lÿò~Óç Óµÿ¿ Óþæf S÷Üÿ~ LÿÀÿç̈ æÀÿç̄ ÿ úÿæÜÿ] æ

FÜÿç Àÿç{¨æsöÀÿ Ó¯ÿëvÿæÀÿë SëÀÿëÜÿ́ í̈Çÿö ̄ ÿçÌß
{ÜÿDdç: FÜÿç ¯ÿ ç¯ÿæíÿ {Lÿ¯ÿÁÿ úÿ ç¯ÿ öæ`ÿúÿ
LÿþçÉúÿÀÿþæúÿZÿ þö{Àÿ $#̄ ÿæ Aæµÿ¿;ÿÀÿê~
`ÿçvÿæ þö{Àÿ ÓêþçÜÿ {ÜÿæB ÀÿÜÿçúÿæÜÿ] æ LÿëÜÿæ¾æF
{¾, íëÿBf~ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ Lÿ¿æ¯ÿç{úÿsú
Ó`ÿç̄ ÿZÿ úÿçLÿs{Àÿ þö Aµÿç{¾æS LÿÀÿç$#{àÿ æ
{Óþæ{úÿ {µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæ xÿæsæ{¯ÿÓÀÿ
{Lÿ¢ÿ÷êLÿÀÿ~ F¯ÿó ×æúÿêß Aô#LÿæÀÿêþæ{úÿ
{ÓÜÿç Óüÿu{HÀÿLÿë ¯ÿ¿¯ÿÜÿæÀÿ LÿÀÿç¯ÿæ{Àÿ
ÓþÓ¿æÀÿ Ó¼ëQêúÿ {Üÿ¯ÿæ {úÿB (¾æÜÿæ
þæöþ{Àÿ {Óþæ{úÿ úÿçfÀÿ {þòÁÿçLÿ Lÿàÿȫ ÿ¿
Ó¸æíÿúÿ LÿÀÿë$#{àÿ) `ÿç;ÿæ ÷̈Lÿs LÿÀÿç$#{àÿ æ
ÓêþæQæúÿæ, ¾çFLÿç úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ Aæ{ßæSÀÿ
AæB.sç. þÜÿæúÿç{îöÉLÿ Ad;ÿç, {Ó þëQ¿
úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿZëÿ F¨Àÿç {Lÿ{ÁÿZÿæÀÿê
LÿÀÿç̄ ÿæ{Àÿ ÓÜÿæßLÿ {ÜÿæB$#{àÿ {¯ÿæàÿç A{úÿLÿ

þÜÿ íÿçA;ÿç æ "íÿç BÉçAæúÿú FOÿ{ ÷̈Óú'Àÿ Àÿç{¨æsö
D¨{Àÿ ¨÷ÜÿçLÿ÷çßæ ÀÿQç úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ Aæ{ßæS
LÿÜÿçd;ÿç {¾ àÿçQçÜÿ Aæ¨àÿçSëÝçLÿ Óæó×æSÜÿ
÷̈Lÿ÷çßæÀÿ FLÿ ÓæôæÀÿ~ AóÉ Lÿç;ëÿ Aæ{ßæS

íëÿB úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿZÿ íÿ́æÀÿæ Dvÿæ¾æB$#̄ ÿæ
Aæ¨àÿç F¯ÿó {ÓSëÝçLÿÀÿ Óþæôæúÿ Lÿç¨Àÿç
LÿÀÿæSàÿæ, {Ó Ó¸Lÿ}Üÿ ¯ÿçÌßSëÝçLÿë FÝæB
¾æB$#àÿæ æ

µÿæÀÿÜÿêß úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿZÿ þö{Àÿ $#̄ ÿæ
Aæµÿ¿;ÿÀÿê~ ¯ÿç¯ÿæíÿ fúÿþæúÿÓ{Àÿ FLÿ
{àÿæLÿ¨÷ çß úÿ ç¯ÿ ö æ`ÿ çÜÿ ÓÀÿLÿæÀÿLÿ ë ¯ÿÜÿ ë
¨Àÿçþæ~{Àÿ A×çÀÿ LÿÀÿç¯ÿæ ¨æBô ¨÷LÿõÜÿ
{µÿæsÀÿZÿ ÓóQ¿æ ¯ÿõïç LÿÀÿç̄ ÿæ FLÿ SëÀÿëÜÿÀÿ
`ÿç;ÿæÀÿ ¯ÿçÌß æ

FÜÿç ¨Àÿç{¨÷äê{Àÿ úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ
F¯ÿó þëQ¿ úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿZÿ þö{Àÿ
þÜÿ{µÿíÿ Óíÿ¿ Óþæ© SIR þæöþ{Àÿ 20
àÿäÀÿë Aô#Lÿ {µÿæsÀÿZÿ ÓóQ¿æ Ü ÷æÓ LÿÀÿæ¾ç̄ ÿæ
ÓÜÿçÜÿ fxÿçÜÿ {¯ÿæàÿç A{úÿLÿ Aæ{àÿæ`ÿúÿæ
LÿÀÿëd;ÿç æ

Àÿç{¨æsöSëÝçLÿ Óí̀ ÿçÜÿ LÿÀÿëdç {¾ íëÿB f~

úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ Ó´Üÿ¦ ÓWúÿ Óó{Éæôúÿ
(SIR)Àÿ ̈ Àÿçþæ~, Óþß Óêþæ, F¯ÿó ̈ ïÜÿç
D¨{Àÿ ÷̈É§ DvÿæB$#{àÿ F¯ÿó {`ÿÜÿæ¯ÿúÿê
{íÿB$#{àÿ {¾ FÜÿæ ÓóQ¿æàÿWë, SÀÿç̄ ÿ F¯ÿó
Aæíÿç¯ÿæÓê Ó¸÷íÿæßLÿë AÓþæúÿ µÿæ¯ÿ{Àÿ
÷̈µÿæ¯ÿçÜÿ LÿÀÿç̄ ÿæ ÓÜÿçÜÿ ̈ ÷LÿõÜÿ {µÿæsÀÿZëÿ ̄ ÿoçÜÿ

LÿÀÿç̄ ÿ æ {Üÿ~ë F Óó¨Lÿö{Àÿ Aô#Lÿ Ó´bÿÜÿæ
Üÿ$æ Óþß ¨æBô Aúÿë{Àÿæô Ó{âÿ, þëQ¿
úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿ ÜÿæZÿ ÓÜÿLÿþöêZëÿ AS÷æÜÿ¿
LÿÀÿç FLÿ Üÿ´Àÿæúÿ´çÜÿ ¨÷Lÿ÷çßæ D¨{Àÿ {fæÀÿ
{íÿB$#{àÿ {¯ÿæàÿç f~æ¾æF æ Ó»æ¯ÿ¿ {µÿæsÀÿ
¯ÿæíúÿ ̈ xÿç̄ ÿæÀÿ {`ÿÜÿæ¯ÿúÿê Ó{âÿþëQ¿ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ
LÿþçÉúÿÀÿZÿ FLÿÜÿÀÿüÿæ úÿçÑàÿç ¯ÿæÖ¯ÿçLÿ
D{îÉ¿þíÁÿLÿ ¨Àÿç þ{úÿÜÿëF æ {¾¨ÀÿçLÿç
µÿç.AæB.¨ç. {µÿæsÀÿþæúÿZÿ ¨æBô Ó´Üÿ¦
¯ÿ¿¯ÿ×æ LÿÀÿç̄ ÿæ, S~Üÿ¦ ¯ÿ¿¯ÿ×æ ¨æBô FLÿ
¯ÿÝ D¨ÜÿæÓ æ

HxÿçÉæ{Àÿ SIRLÿë AæúÿëÏæúÿçLÿ µÿæ¯ÿ{Àÿ
{µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæ ¾æo ¨æBô FLÿ úÿçßþçÜÿ
÷̈Lÿ÷çßæ µÿæ¯ÿ{Àÿ ̄ ÿÇÿöúÿæ LÿÀÿæ¾æB$#àÿæ, Üÿ$æ ç̈

FÜÿæ 20 àÿäÀÿë Aô#Lÿ úÿæþ ¯ÿæíÿ {íÿBdç æ
FÜÿ ç ¨÷Lÿ ÷ çßæ ¯ÿ ç{ÉÌ µÿæ¯ÿ{Àÿ í ë ÿ¯ÿ öÁÿ
{SæÏêSëÝçLÿë ¨÷µÿæ¯ÿçÜÿ LÿÀÿçdç, {¾Dô$#{Àÿ
þëÓàÿçþ Ó ÷̧íÿæß, Üÿç±ÿÜÿêß ¯ÿæÓç¢ÿæ, ÷̈̄ ÿæÓê
É÷þçLÿ F¯ÿó AúÿëÓí̀ ÿçÜÿ fúÿfæÜÿç, AúÿëÓí̀ ÿçÜÿ
fæÜÿç F¯ÿó þÜÿçÁÿæþæ{úÿ xÿLÿë¿{þ{+Óúÿú F¯ÿó

µÿÁÿç ÷̈Lÿ÷çßæÀÿ LÿÎLÿÀÿ ÷̈Lÿ÷çßæ{Àÿ AÓë̄ ÿçôæÀÿ
Ó¼ëQêúÿ {ÜÿæB$#{àÿ æ

FÜÿ ç Ws~æLÿ ÷þ A{úÿLÿZÿ þúÿ{Àÿ
÷̈É§̄ ÿæ`ÿê ÓõÎç LÿÀÿçdç {¾, 2024 úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ{Àÿ

¯ÿç{fxÿçÀÿ A ÷̈Üÿ¿æÉçÜÿ ¨Àÿæfß ¨d{Àÿ Lÿ'~
¯ÿ¿æ¨Lÿ {µÿæsú {`ÿæÀÿê ¨÷Lÿ÷çßæÀÿ {Lÿò~Óç
µÿíþçLÿæ $#àÿæ? LÿæÀÿ~ {Lÿ¯ÿÁÿ jæ{úÿÉ LÿëþæÀÿ
úÿëÜÿ;ÿç, ÜÿæZÿ ̈ í̄ ÿöÓíÀÿê Àÿæfê¯ÿ LÿëþæÀÿ ̄ ÿç̄ ÿæíÿÀÿë
Dñÿö{Àÿ úÿ $#{àÿ æ ÜÿæZÿÀÿ A{úÿLÿ úÿçÑàÿç{Àÿ
úÿçÀÿ{¨äÜÿæÀÿ Óæþæúÿ¿ `ÿçÜÿ§ þö íõÿÉ¿þæúÿ
{ÜÿDúÿ$#àÿæ æ

 Ó{`ÿÜÿúÿ úÿæSÀÿçLÿ Üÿ$æ Àÿæf{úÿðÜÿçLÿ
¯ÿç{ÉÈÌ~ Aæ{àÿæ`ÿúÿæ LÿÀÿ;ÿç {¾, úÿçLÿs{Àÿ
{ÉÌ {ÜÿæB$#¯ÿæ SIR ¨÷Lÿ÷ çßæ AæSæþê
¨oæßÜÿÀÿ æf Aúÿ ëÏæúÿ úÿ ç¯ ÿ ö æ` ÿú ÿ
(¨ç.AæÀÿú.AæB) F¯ÿó ×æúÿêß ÓÜÿÀÿæoÁÿ
úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿLÿë ({¨òÀÿ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ-2027) íõÿÎç{Àÿ
ÀÿQç LÿÀÿæ¾æBdç ({¾Dô$#{ÀÿµÿæÀÿÜÿÀÿ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ
LÿþçÉúÿÀÿZÿ Ó¯ÿö{ÉÌ {µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæ
AæôæÀÿ{Àÿ H´æxÿö-H´æÀÿê µÿæ{¯ÿ {µÿæsÀÿ
ÜÿæàÿçLÿæ ÷̈ÖëÜÿ H ¯ÿçµÿNÿ LÿÀÿæ¾æF) FÜÿæÀÿ

àÿä¿ ¯ÿ ç{Àÿæôê íÿÁÿSëÝçLÿÀÿ SÝ ¯ÿæ
¨÷µÿæ¯ÿÉæÁÿê AoÁÿÀÿ ë {µÿæsÀÿZÿ úÿæþ
ÜÿsæB¯ÿæ æ FÜÿæ ¯ÿ¿ÜÿêÜÿ, AæD {SæsçF
SëÀÿëÜÿ´̈ íÇÿö ¯ÿçÌß {ÜÿDdç {¾ {¾{Üÿ{¯ÿ{Áÿ
HÝçÉæ{Àÿ "¨÷ôæúÿþ¦ê SÀÿç¯ÿ Lÿàÿ¿æ~
{¾æfúÿæ'Àÿ ÜÿçÜÿæô#LÿæÀÿêZÿ ÓóQ¿æ 3.22
{Lÿæsç ÀÿÜÿçdç, {Ó{Üÿ{¯ÿ{Áÿ SIR ̈ {Àÿ ̀ ÿíÝæ;ÿ
{µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæ{Àÿ {µÿæsÀÿZÿ ÓóQ¿æ þæÜÿ÷
3.16 {Lÿæsç{Àÿ ÓêþçÜÿ ÀÿÜÿçdç æ FÜÿæLÿë
úÿ ç¯ÿ öæ`ÿúÿ Aæ{ßæSZÿ SÀÿç¯ÿ-¯ÿ ç{Àÿæôê
þ{úÿæµÿæ¯ÿ ØÎ ÷̈Üÿç̈ æíÿçÜÿ æ

S~Üÿ¦ {àÿæLÿZÿÀÿ, {àÿæLÿZÿ íÿ´æÀÿæ F¯ÿó
{àÿæLÿZÿÿ ¨æBô {¯ÿæàÿç LÿëÜÿæ¾æF Lÿç;ëÿ àÿä
àÿä {µÿæsÀÿZÿ úÿæþ ¯ÿæíúÿ íÿçAæ¾ç̄ ÿæ Ws~æ
HÝçÉæÀÿ Àÿæf{úÿðÜÿçLÿ ¨Àÿç{¯ÿÉLÿë ¯ÿíÿÁÿæB¯ÿæ
¨æBô FLÿ D{îÉ¿þíÁÿLÿ ¨÷ßæÓ {¯ÿæàÿç
Aµÿç{¾æS LÿÀÿæ¾æDdç æ

¯ÿç{Àÿæôê íÿÁÿ Aµÿç{¾æS LÿÀÿ;ÿç {¾ FÜÿç
¯ÿ¿æ¨Lÿ SÝ¯ÿÝ Àÿæf{úÿðÜÿçLÿ Ó´æ$ö íÿ´æÀÿæ
{ ÷̈ÀÿçÜÿ æ þõÜÿ, xÿë̈ âç{Lÿsú Lÿçºæ ×æúÿæ;ÿÀÿçÜÿ
µÿæ¯ÿ{Àÿ µÿëàÿ µÿæ¯ÿ{Àÿ `ÿçÜÿ§s {ÜÿæB$#¯ÿæ
{µÿæsÀÿZÿ ̈ æBô Aµÿç{¾æS Óþæôæúÿ ̈ ÷Lÿ÷çßæ
Ó¸Lÿö{Àÿ ØÎÜÿæÀÿ Aµÿæ¯ÿ ¨ÀÿçàÿäçÜÿ ÜÿëF æ
D{àâÿQ{¾æS¿ {¾, {µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæ {Lÿ¯ÿÁÿ
FLÿ ÜÿæàÿçLÿæ úÿë{Üÿô FÜÿæ þÜÿíÿæúÿÀÿ {þòÁÿçLÿ
Aô#LÿæÀÿÀÿ Óúÿ¢ÿ æ Aæþ S~Üÿ¦Àÿ µÿ¯ÿçÌ¿Üÿ
FÜÿæ ÓÜÿçÜÿ fxÿçÜÿ æ

Ó{`ÿÜÿúÿ úÿæSÀÿçLÿþæ{úÿ F Óó¨Lÿö{Àÿ
ÓçBH, HÝçÉæ F¯ÿó µÿæÀÿÜÿÀÿ úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ
LÿþçÉúÿZÿ vÿæÀÿë ÷̈ÜÿçLÿ÷çßæ AæÉæLÿÀÿç̄ ÿæ úÿçÜÿæÜÿç
Aæ¯ÿÉ¿Lÿ, LÿæÀÿ~ {µÿæs Aô#LÿæÀÿ AæþÀÿ
fúÿ½SÜÿ Aô#LÿæÀÿ `ÿíÝæ;ÿ {µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæÀÿë
¯ÿæíÿ íÿçAæ¾æB$#̄ ÿæ úÿæþSëÝçLÿÀÿ FLÿ ¯ÿçÖõÜÿ
ÜÿæàÿçLÿæ, ë̈úÿÖ¾æo ÷̈Lÿ÷çßæ þæöþ{Àÿ ¯ÿæíÿ
¨xÿç$#̄ ÿæ {µÿæsÀÿþæúÿZëÿ `ÿíxÿæ;ÿ ÜÿæàÿçLÿæ{Àÿ
Óó{¾æS F¯ÿó jæÜÿÓæÀÿ{Àÿ Aúÿ¿Lÿë ÓëÜÿæBàÿæ
µÿÁÿç AÓæôë ÓæºçôæúÿçLÿ Lÿàõÿö̈ äZÿ ¯ÿçÀÿëï{Àÿ
Ó´bÿÜÿæ ÓÜÿçÜÿ íõÿ|ÿ Lÿæ¾ö¿æúÿëÏæúÿ íÿæ¯ÿç Lÿ{Àÿ æ

`ÿæ¨{Àÿ ¨Ýç ¾ë̄ ÿ {µÿæsÀÿþæúÿZÿ úÿæþ
{µÿæsÀÿ ÜÿæàÿçLÿæ{Àÿ µÿàÿ} LÿÀÿç̄ ÿæ ̈ æBô Ó´Üÿ¦ÿ
¯ÿ¿¯ÿ×æ LÿÀÿç¯ÿæ Óó¨Lÿ}Üÿ þëQ¿ úÿç¯ÿöæ`ÿúÿ
LÿþçÉúÿZÿ Óíÿ¿Üÿþ úÿçÑàÿç ¾ë¯ÿ ÓþæfLÿë
{Lÿ{ÜÿííÿÀÿ Ó;ëÿÎ LÿÀÿç̄ ÿ ÜÿæÜÿæ Óþß LÿÜÿç̄ ÿ æ
Üÿæ26/09/2026ÀÿçQ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿZÿ
{¯ÿðvÿLÿ{Àÿ {WæÌçÜÿ ¨íÿ{ä¨SëÝçLÿ {Lÿ¯ÿÁÿ
¨Àÿç×çÜÿçLÿë úÿçß¦~ LÿÀÿç̄ ÿæ Díÿ¿þ úÿæ {Ó$#{Àÿ
Aæ;ÿÀÿçLÿÜÿæ Adç ÜÿæÜÿæ AæSæþê íÿçúÿ{Àÿ
f~æ¨Ýç̄ ÿ æ Lÿç;ëÿ þëQ¿ úÿç̄ ÿöæ`ÿúÿ LÿþçÉúÿÀÿZÿ
¯ÿç{Àÿæô{Àÿ ÓæÀÿæ {íÿÉ{Àÿ ̀ ÿæàÿç$#̄ ÿæ ̄ ÿç{äæµÿ
FÜÿç ÓæºçôæúÿçLÿ AúÿëÏæúÿÀÿ SæÀÿçþæLÿë ¯ÿÜÿë
¨Àÿçþæ~{Àÿ äíÇÿö LÿÀÿçÓæÀÿçàÿæ~ç, ¾æÜÿæÀÿ
ë̈úÿÀÿïæÀÿ Óþß Óæ{¨ä æ

í̈̄ ÿöÜÿúÿ HÝçÉæ ÷̈ÉæÓúÿçLÿ {Ó¯ÿæ
Aô#LÿæÀÿê

HÝçÉæÀÿ ÓæóÔõÿÜÿçLÿ fê¯ÿúÿ{Àÿ µÿæS¯ÿÜÿ sëèÿê
FLÿ Aúÿúÿ¿ AúÿëÏæúÿ æ FÜÿæ {Lÿ¯ÿÁÿ µÿæS¯ÿÜÿ
¨ævÿÀÿ FLÿ ×æúÿ úÿë{Üÿô FÜÿæ $#àÿæ SæôÀÿ Aæäæ,
ÓæþíÜÿçLÿ {`ÿÜÿúÿæÀÿ {Lÿ¢ÿ÷ F¯ÿó {úÿðÜÿçLÿ fê¯ÿúÿÀÿ
FLÿ úÿçÀÿ¯ÿ ¨ævÿÉæÁÿæ æ AæôëúÿçLÿ S~þæöþ,
ÓæþëíÿæßçLÿ {Lÿ¢ÿ÷ Lÿçºæ I¨`ÿæÀÿçLÿ ×æúÿêß
ÉæÓúÿ ̄ ÿ¿¯ÿ×æ AæÓç̄ ÿæÀÿ ̄ ÿÜÿë ̈ í̄ ÿöÀÿë µÿæS¯ÿÜÿ
sëèÿê HÝçAæ S÷æþ¿ fê¯ÿúÿÀÿ FLÿ ¨÷þëQ
þçÁÿúÿ×Áÿ µÿæ{¯ÿ úÿçfÀÿ Ó´Üÿ¦ ¨Àÿç`ÿß
SÞç$#àÿæ æ

ÓæôæÀÿ~ÜÿÖ SæôÀÿ þöµÿæS{Àÿ, {Lÿò~Óç
`ÿDþëÜÿæ~ê úÿçLÿs{Àÿ Lÿçºæ ¯ÿçÉæÁÿ ¯ÿÀÿSd
Üÿ{Áÿ sëèÿê úÿçþöæ~ LÿÀÿæ¾æD$#àÿæ æ FÜÿæÀÿ
úÿçþöæ~{Àÿ S÷æþ¯ÿæÓêZÿ É÷þ, ÓÜÿ{¾æS H
ÓæþíÜÿçLÿ A¯ÿíÿæúÿ ÀÿÜÿë$#àÿæ æ ÓÀÿÁÿ þæsç
Lÿæ¡ÿ, `ÿæÁÿ Lÿçºæ sæBàÿú dæÜÿ F¯ÿó FLÿ Daÿ
¨çÉç-FÜÿç ÓÀÿÁÿ ¨Àÿç{¯ÿÉ þö{Àÿ $#àÿæ
SµÿêÀÿ ÓæþæfçLÿ þíàÿ¿{¯ÿæô æ µÿçÜÿ{Àÿ FLÿ
Daÿ AæÓúÿ D¨{Àÿ {Éæµÿæ ̈ æD$#àÿæ AÜÿç̄ ÿÝê
fSüæ$ íÿæÓZÿ Àÿ`ÿçÜÿ HÝçAæ µÿæS¯ÿÜÿ æ
¨æQ{Àÿ fÁÿë$#¯ÿæ þæsç íÿê¨sç AjæúÿÀÿ
A¤ÿLÿæÀÿ ííÿÀÿ LÿÀÿç jæúÿÀÿ Aæ{àÿæLÿ fæÁÿç
ÀÿQç̄ ÿæÀÿ FLÿ ÷̈ÜÿêLÿ $#àÿæ æ

µÿæS¯ÿÜÿ sëèÿêÀÿ þÜÿâÿ ¯ÿëlç¯ÿæ ¨æBô

S÷æþ¿ fê ÿ̄úÿ{Àÿ µÿæS ÿ̄Üÿ sëèÿê

÷̈µÿæLÿÀÿ ÓæÜÿë

AÜÿç̄ ÿÝê fSüæ$ íÿæÓZÿ HÝçAæ µÿæS¯ÿÜÿÀÿ
÷̈µÿæ¯ÿLÿë ¯ÿëlç̄ ÿæ Aæ¯ÿÉ¿Lÿ æ FLÿ Óþß{Àÿ

ôæþ}Lÿ H íÿæÉöúÿçLÿ jæúÿÀÿ ¯ÿÜÿë AóÉ ÓóÔõÿÜÿ
µÿæÌæ{Àÿ ÓêþçÜÿ $#àÿæ æ fSüæ$ íÿæÓ ÜÿæÜÿæLÿë
ÓÀÿÁÿ HÝçAæ µÿæÌæ{Àÿ {àÿæLÿþæúÿZÿ úÿçLÿs{Àÿ
¨ÜÿoæB$#{àÿ æ üÿÁÿ{Àÿ µÿæS¯ÿÜÿ {Lÿ¯ÿÁÿ
{àÿæLÿZÿÀÿ S÷¡ÿ {ÜÿæB ÀÿÜÿçàÿæ úÿæÜÿ] FÜÿæ
HÝ çAæ fúÿfê¯ÿúÿÀÿ FLÿ {àÿæLÿ¨ ÷ çß
ôþöS÷¡ÿ{Àÿ ̈ Àÿç~Üÿ {Üÿàÿæ æ ̀ ÿæÌê, ̄ ÿë~æLÿæÀÿ,
LÿæÀÿçSÀÿ H É÷þfê¯ÿê-¯ÿçµÿçü ¯ÿSöÀÿ {àÿæ{Lÿ
úÿ çf µÿæÌæ{Àÿ ôþö, úÿêÜÿ ç , µÿNÿ ç  H
fê¯ÿúÿíÿÉöúÿÀÿ Lÿ$æ Éë~ç¯ÿæÀÿ Óë{¾æS
¨æB{àÿ æ

Ó¤ÿ¿æ {Üÿ{àÿ S÷æþÀÿ {íÿðúÿ¢ÿçúÿ Lÿþȫ ÿ¿ÖÜÿæ
ôê{Àÿ ôê{Àÿ $þç ¾æD$#àÿæ æ {àÿæ{Lÿ úÿçf
úÿçf Lÿæþ ÓæÀÿç sëèÿê AæÝLÿë AæÓë$#{àÿ æ
¨æíÿ {ôæB ¨¯ÿçÜÿ÷ ×æúÿLÿë ÷̈{¯ÿÉ LÿÀÿç̄ ÿæ,
µÿæS¯ÿÜÿ ÷̈Üÿç É÷ïæ f~æB¯ÿæ F¯ÿó FLÿævÿç
¯ÿÓç ̈ ævÿ Éë~ç̄ ÿæ $#àÿæ FLÿ ÓæþíÜÿçLÿ Aµÿ¿æÓ æ
µÿæS¯ÿÜÿ ¨ævÿLÿ àÿß¯ÿï µÿæ¯ÿ{Àÿ ¨ævÿ
LÿÀÿ ë$ #{àÿ F¯ÿó ÜÿæÜÿæÀÿ A$ö H þþö
Aæ{àÿæ`ÿúÿæ þæöþ{Àÿ µÿNÿç, ÓÜÿ¿, úÿêÜÿç,
Lÿàÿȫ ÿ¿ H þæúÿ¯ÿçLÿÜÿæÀÿ Éçäæ {àÿæLÿþúÿ{Àÿ
SµÿêÀÿ µÿæ{¯ÿ ÷̈ÜÿçÏçÜÿ {ÜÿD$#àÿæ æ

µÿæS¯ÿÜÿ sëèÿêÀÿ µÿ íþ çLÿæ {Lÿ¯ÿÁÿ
AæöæäçLÿÜÿæ þö{Àÿ ÓêþçÜÿ úÿ$#àÿæ æ FÜÿæ

S÷æþ¿ ÓþæfÀÿ FLÿ A{úÿò¨`ÿæÀÿçLÿ ÓæþíÜÿçLÿ
Aæ{àÿæ`ÿúÿæ H ÓþæôæúÿÀÿ {Lÿ¢ÿ÷ þö $#àÿæ æ
fþçfþæ Óêþæ ̄ ÿç̄ ÿæíÿ, ̈ æÀÿç̄ ÿæÀÿçLÿ þÜÿ{µÿíÿ
Lÿçºæ ÓæþíÜÿçLÿ Ó¸íÿLÿë {úÿB ÓõÎç {ÜÿD$#̄ ÿæ
¯ÿç̄ ÿæíÿ{Àÿ S÷æþÀÿ ̄ ÿ{ßæ{f¿Ï H þæúÿ¿S~¿
¯ÿ¿Nÿ çþæ{úÿ Fvÿæ{Àÿ ¯ÿÓç Aæ{àÿæ`ÿúÿæ
LÿÀÿë$#{àÿ æ µÿæS¯ÿÜÿÀÿ {úÿðÜÿçLÿ þíàÿ¿{¯ÿæô
ÓÜÿ¿, úÿ¿æß H Óó¾þÀÿ ¨Àÿç{¯ÿÉ ÓõÎç
LÿÀÿë$#àÿæ æ úÿçÑàÿçÀÿ AæôæÀÿ $#àÿæ ÓæþíÜÿçLÿ
ÓÜÿþÜÿç H ÓæþæfçLÿ íÿæßçÜÿ´ æ

FÜÿ ç  s ëèÿê $ #àÿ æ S ÷ æþ¿ É çäæ H
{àÿæLÿLÿÁÿæÀÿ þö FLÿ ÷̈þëQ AæÉ÷ß×Áÿ æ
{dæs ç̈àÿæþæ{úÿ µÿæS¯ÿÜÿÀÿ ¨íÿ H ¨ævÿ

þæöþ{Àÿ AäÀÿjæúÿ H µÿæÌæ ÉçQë$#{àÿ æ
sëèÿêÀÿ ¨ÀÿçÓÀÿ{Àÿ ¨æàÿæ, íÿæÓLÿævÿçAæ H
ÓZÿêàÿöúÿ µÿÁÿç {àÿæLÿLÿÁÿæÀÿ AæÓÀÿ ̄ ÿÓë$#àÿæ æ
FSëÝçLÿ {Lÿ¯ÿÁÿ þ{úÿæÀÿqúÿÀÿ þæöþ úÿ$#àÿæ,
FÜÿæ $#àÿæ {àÿæLÿÓ½õÜÿç, {úÿðÜÿçLÿ Éçäæ H
ÓæóÔõÿÜÿçLÿ ̈ Àÿç̀ ÿßLÿë ̈ çÞçÀÿë ̈ çÞçLÿë {úÿB¾ç̄ ÿæÀÿ
fê¯ÿ;ÿ þæöþ æ

µÿæS¯ÿÜÿÀÿ FLÿ ÷̈Óçï ¨óNÿçç-"ALÿþö{Àÿ
¯ÿæÓë{íÿ¯ÿ ÷̈êÜÿç, Lÿ{þö ÷̈æ~ê úÿæÉ ¾æ;ÿç'-
þæúÿ¯ÿ fê¯ÿúÿ{Àÿ Lÿþö, úÿçÏæ H íÿæßçÜÿ´Àÿ
SëÀÿëÜÿ´Lÿë Ó½Àÿ~ LÿÀÿæF æ sëèÿê{Àÿ {ÜÿD$#̄ ÿæ
µÿæS¯ÿÜÿ ¨ævÿ H Aæ{àÿæ`ÿúÿæ FÜÿçµÿÁÿç ÉçäæLÿë
{Lÿ¯ÿÁÿ Éë~ç¯ÿæ{Àÿ ÓêþçÜÿ ÀÿQëúÿ$#àÿæ,

{íÿðúÿ¢ÿçúÿ fê¯ÿúÿ{Àÿ ÜÿæÜÿæLÿë ̈ ÷{ßæS LÿÀÿç̄ ÿæÀÿ
{ ÷̈Àÿ~æ {íÿD$#àÿæ æ

Óþß ¯ÿíÿÁÿçdç æ ÓÜÿÀÿêLÿÀÿ~, `ÿæLÿçÀÿç
¨æBô S÷æþÀÿë ×æúÿæ;ÿÀÿ~, fê¯ÿúÿ{ÉðÁÿêÀÿ
¨Àÿç̄ ÿàÿöúÿ F¯ÿó AæôëúÿçLÿ þ{úÿæÀÿqúÿÀÿ ̄ ÿçÖæÀÿ
ÓÜÿ çÜÿ A{úÿLÿ ×æúÿ{Àÿ sëèÿê{Lÿ¢ÿ ÷ çL ÿ
Ó¤ÿ¿æLÿæÁÿêúÿ ÓæþíÜÿçLÿ fê¯ÿúÿ ôê{Àÿ ôê{Àÿ
äê~ {ÜÿæB¾æBdç æ {LÿDôvÿç sëèÿêÀÿ WÀÿ
fÀÿæfêÇÿö {ÜÿæBdç, {LÿDôvÿç ¨ævÿÀÿ ¨Àÿ¸Àÿæ
íëÿ¯ÿöÁÿ {ÜÿæBdç æ Üÿ$æ ç̈ FÜÿæÀÿ þíÁÿ {`ÿÜÿúÿæ
Aæfç þö ÷̈æÓèÿçLÿ æ

Aæfç {¾{Üÿ{¯ÿ{Áÿ ÓæþæfçLÿ Ó¸Lÿö
A{úÿLÿ {äÜÿ ÷{Àÿ í í ÿÀÿÜÿæÀÿ Ó¼ëQêúÿ,
{Ó{Üÿ{¯ÿ{Áÿ µÿæS¯ÿÜÿ sëèÿê AæþLÿë ÓæþíÜÿçLÿ
fê¯ÿúÿÀÿ þíàÿ¿ Ó½Àÿ~ LÿÀÿæF æ FÜÿæ ÉçQæF-
{SæsçF Óþæf {Lÿ¯ÿÁÿ ÀÿæÖæ, WÀÿ, ¯ÿfæÀÿ
H {µÿòÜÿçLÿ ¯ÿçLÿæÉ{Àÿ SÞçD{vÿ úÿæÜÿ] ÜÿæÜÿæÀÿ
¨÷LÿõÜÿ ÉNÿç ÀÿÜÿç$æF ¨ÀÿØÀÿ ÓÜÿ{¾æS,
{úÿðÜÿçLÿÜÿæ, ÓÜÿæúÿëµÿíÜÿç, ÓóÁÿæ¨ H ÓæþíÜÿçLÿ
íÿæßçÜÿ´{Àÿ æ {Üÿ~ë µÿæS¯ÿÜÿ sëèÿêÀÿ ÓëÀÿäæ
{Lÿ¯ÿÁÿ FLÿ ë̈Àÿë~æ ×æ¨Üÿ¿ Lÿçºæ ¨Àÿ¸ÀÿæLÿë
ÓóÀÿä~ LÿÀÿç̄ ÿæ ¨æBô úÿë{Üÿô æ FÜÿæ HÝçAæ
ÓþæfÀÿ FLÿ fê¯ÿ;ÿ ÓæóÔõÿÜÿçLÿ Ó½õÜÿç, FLÿ
ÓæþíÜÿçLÿ fê¯ÿúÿíÿÉöúÿ F¯ÿó þ~çÌLÿë þ~çÌ
ÓÜÿ {¾æÝç ÀÿQç$#̄ ÿæ þíàÿ¿{¯ÿæôLÿë ÓëÀÿäçÜÿ
ÀÿQç¯ÿæ æ íÿê¨ÉçQæÀÿ {ÓÜÿç þõíëÿ Aæ{àÿæLÿ
Aæfç þö AæþLÿë þ{úÿ ̈ LÿæF-jæúÿ ̄ ÿæ+ç{àÿ
¯ÿ{Þ, ÓóÁÿæ¨{Àÿ Óþæf {¾æÝçÜÿëF F¯ÿó
ÓæþíÜÿçLÿ þíàÿ¿{¯ÿæô{Àÿ Üÿ] FLÿ ÓþæfÀÿ
Aæäæ fê¯ÿ;ÿ Àÿ{Üÿ æ

{þæ-9439654222

S~Üÿ¦ {àÿæLÿZÿÀÿ, {àÿæLÿZÿ íÿ´æÀÿæ F¯ÿó {àÿæLÿZÿÿ ¨æBô {¯ÿæàÿç LÿëÜÿæ¾æF
Lÿç;ëÿ àÿä àÿä {µÿæsÀÿZÿ úÿæþ ¯ÿæíúÿ íÿçAæ¾ç̄ ÿæ Ws~æ HÝçÉæÀÿ Àÿæf{úÿðÜÿçLÿ
¨Àÿç{¯ÿÉLÿë ¯ÿíÿÁÿæB¯ÿæ ¨æBô FLÿ D{îÉ¿þíÁÿLÿ ÷̈ßæÓ {¯ÿæàÿç Aµÿç{¾æS

LÿÀÿæ¾æDdç æ

Üÿç¢ëÿôþö{Àÿ ÜÿúÿëþæúÿZëÿ ¨÷µÿë Éç¯ÿZÿÀÿ
A¯ÿÜÿæÀÿ µÿæ{¯ÿ ¨ífæ LÿÀÿæ¾æF > ¯ÿçÉ´æÓ

µÿæS¯ÿÜÿÀÿ {úÿðÜÿçLÿ þíàÿ¿{¯ÿæô ÓÜÿ¿, úÿ¿æß H Óó¾þÀÿ ¨Àÿç{¯ÿÉ ÓõÎç
LÿÀÿë$#àÿæ æ úÿçÑàÿçÀÿ AæôæÀÿ $#àÿæ ÓæþíÜÿçLÿ ÓÜÿþÜÿç H ÓæþæfçLÿ íÿæßçÜÿ́ æ

LÿÀÿæ¾æF {¾ ÜÿúÿëþæúÿZëÿ ¨ífæ LÿÀÿë$#¯ÿæ
¯ÿ¿NÿççÀÿ ¯ÿçW§ ¯ÿçúÿæÉ {Üÿ¯ÿæ ÓÜÿ Ó¯ÿöíÿæ þèÿÁÿ
{ÜÿæB$æF > Üÿúÿ ëþæúÿZÿ µÿNÿþæúÿZ ë ÿ
Éúÿç{íÿ¯ÿZÿ {Lÿæ¨Àÿë þö Àÿäæ þç{Áÿ {¯ÿæàÿç
LÿëÜÿæ ¾æB$æF >

{ÓÜÿçµÿÁÿç µÿNÿç H É÷ïæÀÿ ÓÜÿçÜÿ úÿçßþçÜÿ
µÿæ{¯ÿ Üÿúÿëþæúÿ `ÿæÁÿçÉæ ¨ævÿ LÿÀÿç̄ ÿæ íÿ´æÀÿæ
¯ÿ¿Nÿç Àÿæþ µÿS¯ÿæúÿZÿ Lÿṏ æ àÿæµÿ LÿÀÿç$æF >
Üÿæ fê¯ÿúÿÀÿë ÓþÖ ÷̈LÿæÀÿ íëÿÖQ, LÿÎ Üÿ$æ
¯ÿæôæ¯ÿçW§ ííÿÀÿ {ÜÿæB$æF > FÜÿæ ÓÜÿ
ÓÜÿúþæSö{Àÿ ¨Àÿç`ÿæÁÿçÜÿ {Üÿ¯ÿæ¨æBô ¯ÿ¿Nÿç
{¨÷Àÿ~æ ¨æB$æF > {ÓÜÿçµÿÁÿç Üÿúÿëþæúÿ
`ÿæÁÿçÉæ ¨ævÿ LÿÀÿç̄ ÿæ íÿ´æÀÿæ ¾É, Q¿æÜÿç þö

Aföúÿ ÜÿëF > ¯ÿ¿Nÿç ¯ÿëïç H jæúÿ àÿæµÿ Lÿ{Àÿ >
þúÿÀÿë ÉÜÿø Üÿ$æ Ó ö̈ µÿß ííÿÀÿ ÜÿëF > Dàÿþ
Ó´æ×¿ àÿæµÿ {ÜÿæB$æF > ÓþÖ ¨÷LÿæÀÿ
úÿLÿæÀÿæäLÿ ÉNÿçÀÿ ÷̈µÿæ¯ÿÀÿë Àÿäæ þçÁÿç$æF >
úÿçÜÿçíÿçúÿç fê¯ÿúÿ{Àÿ Üÿúÿëþæúÿ `ÿæÁÿçÉæÀÿ ×æúÿ
Ó́Üÿ¦ H Ó½Àÿ~êß > W{Àÿ W{Àÿ ̈ ÷æß Óþ{Ö
Üÿëúÿþæúÿ `ÿæÁÿçÉæ ¨ævÿ LÿÀÿç$æ;ÿç > {ÓÜÿçµÿÁÿç
úÿçßþçÜÿ AæöæäçLÿ ̈ ævÿ µÿçÜÿ{Àÿ ̈ ¾ö¿æßLÿ÷{þ

"ÀÿæþZÿ ÖëÜÿç', "µÿæS¯ÿÜÿ', "Àÿæþæß~', "ÉçÀÿçxÿç
ÓæB ÓÜÿ `ÿÀÿçÜÿ', "SêÜÿæ', "¯ÿçÐë ¨ëÀÿæ~'
¨ævÿ þö LÿÀÿæ¾æB$æF > ̈ çàÿæíÿçúÿÀÿë F Ó¯ÿë
AæöæäçLÿ ¨ëÖLÿæ¯ÿÁÿê ¨vÿúÿÀÿ Éçäæ
íÿçAæ¾æB$æF >

{ÓÜÿçµÿÁÿç þúÿÀÿë µÿíÜÿµÿß ííÿÀÿ {ÜÿæB$æF >
{Üÿ{¯ÿ úÿçßþçÜÿ FÜÿç `ÿæÁÿçÉæ ¨ævÿ LÿÀÿç
úÿ¨æÀÿç{àÿ Ó©æÜÿLÿë ${Àÿ þèÿÁÿ¯ÿæÀÿ Lÿçºæ

Éúÿç̄ ÿæÀÿ íÿçúÿ FÜÿæLÿë ¨ævÿ LÿÀÿç̄ ÿæ íÿÀÿLÿæÀÿ >
FÜÿç íëÿB íÿçúÿ ÷̈Üÿë¿ÌÀÿë Lÿçºæ Óí¾ö¿æÖ ¨{Àÿ
Üÿúÿëþæúÿ `ÿæÁÿçÉæ ¨vÿúÿ LÿÀÿæ¾æF > FÜÿæLÿë
11$Àÿ ̈ Þç̄ ÿæÀÿ ̄ ÿçô# ÀÿÜÿçdç > {Üÿ{¯ÿ FÜÿæLÿë
108$Àÿ ¨ævÿ Lÿ{àÿ þ{úÿæÔÿæþúÿæ í̈Àÿ~
{ÜÿæB$æF {¯ÿæàÿç þö ¯ÿçÉ´æÓ LÿÀÿæ¾æF >

`ÿÉêþ¢ÿçÀÿ þæSö,
LÿsLÿ-1

Üÿúÿëþæúÿ ̀ ÿæÁÿçÉæ ̈ ævÿÀÿ D¨LÿæÀÿçÜÿæ
{f¿æû§æ þÜÿæ¨æÜÿ÷

Lÿàÿȫ ÿ¿ ÓæôúÿÀÿë  Ó´æµÿæ¯ÿçLÿ µÿæ¯ÿ{Àÿ {¾Dô ÉNÿç Dåü ÜÿëF,
ÜÿæÜÿæ ÓÜÿ¿æS÷ÜÿÀÿë fæÜÿ AÜÿçóÓæ H A¨Àÿæ{fß ÉNÿç æ

þÜÿæäæ Sæ¤ÿç

ÿµÿæÀÿÜÿÀÿ í̈̄ ÿöæoÁÿ{Àÿ
þÜÿæúÿíÿê FLÿ
SëÀÿëÜÿ´̈ íÇÿö úÿíÿê F¯ÿó
íÿëB Àÿæf¿ dÜÿçÉSÝ
H HÝçÉæ {àÿæLÿZÿ
fê¯ÿúÿôæÀÿæ æ FÜÿæ
Dµÿß dÜÿçÉSÝ H
HÝçÉæ {íÿB ÷̈̄ ÿæÜÿçÜÿ
{ÜÿæB
¯ÿ{èÿæ¨ÓæSÀÿ{Àÿ
àÿêúÿ {ÜÿæBdç æ FÜÿç
¯ÿç̄ ÿæíÿÀÿ AæÉë
Óþæôæúÿ íÿëB Àÿæf¿
¨æBô LÿÀÿæ¾æB
¨æÀÿç{àÿ Dµÿß
Àÿæf¿Àÿ ÜÿçÜÿ Óæôúÿ
ÓÜÿçÜÿ ¯ÿçLÿæÉ þö
Ó»¯ÿ {Üÿ¯ÿ æ



ĖĸŌ ħŌŁ -ƾŉĿ Ŋĥା ɊŅାĶ ĸǉ-ŦšŠŤŤŠŞŝšŝ, ĻŀାƕଗିĿ-ŅĴʁ ŅŌǉĿ ļơ-ŦšŠŤŞŢŝţŠş, ĻାŏେǪĿ-Ŀơĸ Ļାȑ‌-ŦšŠŤşţšŠŠţ, ĻĿħŖ-ĿĻ ŊĸାĿାŘĳ Ĺƨଡା-ŦšŠŤŞŢťŠŦť, ĥįĥ-ɊĺŌǧ Ľņାǃ ତି-ŦšŠŦŝţşŦŤť, ଦେĻħŖ-ɊĳĻ ĥ ŊଶŃୋĿ ħŌĿŌ -ŦšŠŤşŝŦŢŦš, 
ħĬĹĴ Ŋ-ħĿŌ ŖǁĬ ଚĪŕķŌĿŋ-ŦšŠŤŞŠŢŠŝŤ, ħଞ୍ଜାĽ- ĚĶŘĸାĵ Ĺାĳ Ŋȸରାņŋ-ŦťţŞŝŠŤŞŝš, ĬħȞ‌Ņ ŊēņĹŌĿ-ŅŌɌĴ ĥŌĽାĿ ĸାŘĥ-ŦŦŠŤţşŝŝŦť, ľାĬĹŌĿ-ņାĿାķĸ Ļାĸାରȃଜୀ-ŦšŠŦşŢšŞŢť, ĭାĿŅŌħŌŖା-ĬŋĻĸ Ľņାǃ ତି-ŦšŠŤŝŢŤŠťť, ĥŁାņାƨଡି-ଶାନ୍ତĸŌ  ବେହେĿା-
ŦšŠŤŞŢšŠťŠ, କେǊ୍ରାĹŖା-ĿĻŋନ୍ଦ୍ର ĥŌĽାĿ ĶାŅ-ŦšŠŤŞťŠŠŤš, ଖĦୋƼଦ୍ଧା-ŀŁŊĴ ମ�ୋņĸ ĽņାĹାɅ-ŦťŢŠŝŤŞŠŞŠ, କ�ୋĿାĹŌį-କେ.ɔରୀĸ ŊĻାŅ Ŀାģ-ŦšŠŦŢţţŤşş, କେନ୍ଦୁĭĿ- ĿĻ ŊĸାĿାŘĳ ĿାȖ‌-ŦšŠŤŠŠŤŞŝŝ, Ľାŀĥାĸħ ŊĿ Ŋ-Ġȧ‌. ĖĽରେଶ ĥŌĽାĿ- ŦšŠŦŦşťťŤŤ, 
ĽŘōĿļơ-ସ�ŕĽʁ Ŀơĸ ĹƣĸାŘĥ-ŦšŠŦťťŦŞşŦ, ĸĻĿଙ୍ଗĹŌĿ-କେ. Ņାĥ Ŋŀ ଦ�ୋĿା-ŦšŠťŠŞšŝšŠ, ĸŘାħŖ-ĸ Ŋଶ Ŋĥାନ୍ତ Ŀĵ-ŦšŠŤşťŤŞŦŦ, ĸōėĹŖା-ŅŌରେନ୍ଦ୍ର Ĵ ŊŨାĿŋ-ŦŦŠŤŠşšŝŢŢ, ĺŌŀĻାĳŋ-Ņନ୍ତୋń Ľ Ŋଶ୍ର-ŦšŠŦŠŢŤţťŝ, ŅŌǉĿħŖ-ଦେĻɌĴ 
ĹƣĸାŘĥ-ŦšŠŤŝťşŤŤŤ, ĿାŘħŖା- ĿĻŋନ୍ଦ୍ର ĹାįଖƨଡାŁ- ŦšŠŤŤŦŝŦšŦ, ĹŌĿŋ - Ļ ŊǪĬŊȞ‌ ĹƣĸାŘĥ- ŦšŠŤşťŝŤšš, ବ�ŕଦ୍ଧ-ĿĨŌĸାĵ ńıƕଗୀ-ŦšŠŤşŦťŦŤš, ļɇĥ-ପ୍ରି ŘĶର୍ଶĸ ବ�ୋĘĴ Ŋ-ŦšŠŤşţŢŢŝŞ, ଢ଼ŗƑକାĸାŁ-Ņନ୍ତୋń ଶĴĹĵŋ-ťťŦŢţŢŞşşť Đ

ĭŋǫŊ!ɎĵŋĹŋȑƕ!Ĺାľ!
Ĥ!őİŁŋଫĻୋȦ‌Ĺľɾŀ

‌‌ɎĶľ!ĺ ŏǴଠାŀ!ėļńŋǲ୍ଟĔń

ńĹŋļାŀ-!šŤ!ėକĦɫୋļŀ!ţšţŧ

ġņŋĘȟ‌///
ġŇ ŋ!ĢĵŋŇŊņ ŋĦ!ļŋĭŚŀ!ĹŊŚ ŋĦŊ!őେଲŁ!ଲŊଲରେľņŋĘľŋđ!ľʅୟାȿ!ķńľ!ľŋĹŋଟ୍Ʉ!ĵŊƕ!ķōƿȇଦାǇ!ŀŋĽର୍ସ!Ň ŋȝ!īŌɍ!
ଗĨୋଲ୍ɵୋǲŀ!ĬŊĵ!ଭେķŋ!ĽŊŀĵĦō!Ţ.šŀ!ėȼĴŌ!ଦେęȐଲŊđ!ġŇ ŋ!ଗĨୋȮ!ĵŊƕ!ţššĵľ!ėǇର୍ଜାĵŌŚ!ľʅୟାīɡ!́ĘŇōŀŋ!
ȃŀĴŌŚ!ĦŀŋଦେęȐଲŊđ!Ħŋନ୍ତୁ!ଗĨୋȮ!ĺରେ!ĽŊŀĵ!ĺŊęē!Ęŀǡ!ő�ୋęȐଲŊ!ėņଲ!ĺŀŌƋଷାđ!īŌȦ!ļŊŀľɾବାŀ!ĽŊŀĵŌŚ!
ņର୍କଲ୍ɕ!Ɏବେń!Ħŀŋ!īŊĺ!ņ ŏଷ୍ଟି!ĦŀŋȐଲŊđ!ǂୱିĵŌŚ!Ɖୱାİ୍ଟŀରେ!īŌĹɡ!́ ପେĹŊଲɫ ଟି! ଷ୍ǳରୋȓ!ľ ŋłŋļŊ!ĺରେ!ľʅୟାȿ!ଗĵŋĺĶ!
ļķłŋĿŋļŊ!Ľłŋ!ଲŊଗŋȐଲŊđ!Ħŋନ୍ତୁ!ଗĨୋଲ୍ɵୋǲ!ĵଳେ!ĽŊŀĵŀ!ପ୍ରାīŌŀ!Ľłŋ!Ĭ ŋŘ଼ା!ő�ୋęȐଲŁ!ņļŋĵŊ!ĺ ōĹŋĘđ!īŌɍ!ĭŊƙŕ !
Ś ŋƙɥʉ !ńଟɡ!́ļŊľĺଟĦō!ĲŊęȪ!Ħŀŋ!ņļŋĵŊ!īľưକାŀ!ĽŊବେ!ର�ୋĦŋଦେęȐଲŁđ!ġŇŊ!ĺରେ!ľʅୟାȘ!ĘŇōŀŋ!ର�ୋľŊƣĦŀ!
ő�ୋęȐଲŊđ!ĵŏĵŌŚ!Ĥ!īĵōର୍ଥ!Ɖୱାİ୍ଟŀରେ!īŌȦ!ଲଗŊĵŊŀ!ĘȺľĴ!ĦŀŋȐଲŊđ!ĽŊŀĵŌŚ!ĲŋଫĻĹʁĦō!ļŊŀľɾବାŀ!ļɼȓ-!
ଟʅୟାĦȮ!Ĥ!Ħ୍ଲି ŚŀŊĹʁ! ĦŀŋļŊĦō! ĺŘ଼ିȐଲŊđ!ĵĶŊĺŋ! ķłŀ!ŀକ୍ଷĴĽŊଗ!ġĦ!ľōŇ ŎƱତ୍ତ! ĺŊęē! ľǆ! ଧĸŖର୍ଯ୍ୟ! ŇŀŊęĹȐଲŊđ!
ņŊଲŋľŊ!ଟେଟେƕ!ņମେĵ!ĽŊŀĵŌŚ!ଖħłŊłŋľŊନେ!īŌɍ!ĘȺľĴĦō!ĹŋǸł!ĦŀŋȐଲŁđ
ଶେŅ!ĦŋĬ ŋ!ľ ŋĹŋଟ୍Ʉ!īŌȦ!ଗĨୋଲĦŋĺର୍ଙ୍କୁ!ļŊŇŊŀ!Ħŀŋ!ėĵŋŀŋƇ!Ęěଟɶ ଫିଲɭ!ଖħłŊłŋଙ୍କୁ!ନେę!ĘȺľĴ!ļř଼ାęȐଲŊđ!

ĵĶŊĺŋ!ĽŊŀĵŌŚ!ķłŀ!ņĔĿľ!ĽŊƙଗିĹȐଲŊđ!ଶେŅ!ņŋଟ ŋ!ļŊĭŋļŊ!ņŇ!ĽŊŀĵŌŚ!ଖħłŊłŋľŊନେ!ěƺļରେ!ľŊĵŋȐଲŁđ!
ťť!ļର୍ଷŀ!ėପେƋଷା!ଶେŅ!ő�ୋęȐଲŊđ!ĽŊŀĵ!ġŇŊ!ĺ Ŏର୍ବŀō !ŢŪũţ!ĹŎĘķŋǫଲୀ!ġņŋĘȦ!ଗେľʁରେ!ľŇ ŋłŊ!ŇĦŋରେ!
ȂƯଣ୍ଣ!ĭŋĵ ŋȐଲŊđ!ĺŀļƱତ୍ତୀ!ņľŚରେ!ŢŪŪũ!Ĥ!ţšŢũରେ!ĽŊŀĵ!ଫŊęĹŊଲ୍ɕ!ĺŇଞ୍ଚି ȐଲŁ!ľǆ!ର�ŗĺ୍ୟରେ!ņନ୍ତୁǲ!
ő�ୋęȐଲŊđ!ţšţŧରେ!īŌĹɡ!́ŇŀŊę!ľ ŋłŋȐļŊ!ġŇ ŋ!ȂƯଣ୍ଣ!ĽŊŀĵŌŚ!ľŇ ŋłŊ!ŇĦŋŀ!ġņŋĘȦ!ଗେľʁ!ęĵŋŇŊņŀ!ǂୱିĵŌŚ!
ȂƯଣ୍ଣđ!ġŇ ŋ!ļŋĭŚ!କେļł!ġĦ!ĺķĦ!Ĺōőେēđ!ġŇŊ!ĽŊŀĵŌŚ!ľŇ ŋłŊ!ŇĦŋŀ!ķŌĩ୍ଘ!ɎĵŌƋଷାŀ!ěତ୍ତŀ-!ġĦ!ĺŋř଼ିŀ!Ȃĺɴŀ!
ĺ ŎŀĴ!ġļĔ!ĘଗŊľŌ!ėଲŋǝ ପିƏ!ėĽŋĿŊĹŀ!ǂୱାŀ!ଖ�ୋଲŋଦେęȐļŊ!ġĦ!ļଡ଼!ĺķକ୍ଷେĺđ!ġņŋĘɆ!ņōĹŊ!ĭŋĵ ŋ!ĽŊŀĵŌŚ!
ľŇ ŋłŊ!ŇĦŋ!ġବେ!ĹŎĘ!ĘƸļŋǮୱାņ!ņŇ!ţšţũ!ଲȳ!Ęଞ୍ƥଲȳ!ėଲŋǝ ପିƏ!Ęଡ଼Ħō!ĘଗେęĬŋđ

ĽାŀĵŌŚ///
ĽŎପେǎ!ĽŊę-!ଗŌĵŊ!ļőେȦ!ġļĔ!ସ�ୋĹŊଲ!ļőେȦ!ଙ୍କୁ!ନେę!ĺŊęଲଟƕ!ĺŀŋļŊŀ!ņķņ୍ୟƕ!ņŇ ŋĵ!ő�ୋęȐļŊ!
ĦĶŊļŊƱତ୍ତା!ବେȱ!ĘĹǍķŊŚĦ!ȐଲŊ!ବ�ୋଲŋ!ɎଧŊĹľǉ୍ରୀ!ĦŇ ŋȐଲŁ!đ!!Ĺŋĭ!ĺōėĦō!ଗĽŌŀ!ņŊĔǹ କୃĵŋĦ!ľ Ŏଲ୍ୟବ�ୋଧŀ!
ńŋƋଷା!ଦେęȐļŊŀō !ଗŌĵŊ!ļőେĹଙ୍କୁ!ɘରୀ!ମ�ୋķŌ!ɎńĔņŊ!ĦŀŋȐଲŁ!đ!ସେ!ĽଗļȤ!ଗŌĵŊŀ!ńŋƋଷାĦō!ņǝ ପୂƯଣ୍ଣ!ĽŊବେ!
ĘĺĴŊę! ନେęĬନ୍ତି! ġļĔ! Ĺŋĭ! ĭŌļĹରେ! ĵŊŇŊ! ĺŊłĹ!Ħŀō Ĭନ୍ତି! ବ�ୋଲŋ! ɎଧŊĹľǉ୍ରୀ! ĦŇ ŋȐଲŁ! đ! ɎଧŊĹľǉ୍ରୀ!
Ħʅୟାପ୍ଟେȦ!ସ୍ମିĵƕ!ĦĶŊ!ଧ୍ୟାĹŀ!ņŇĦŊରେ!ńōĴ ŋȐଲŁ!đ!ɎଧŊĹľǉ୍ରୀଙ୍କୁ!Ħʅୟାପ୍ଟେȦ!Ĺŋĭ!ĭŌļĹŀ!ņļōıō!ļଡ଼!Ęķର୍ଶ!
ବ�ୋଲŋ!ĦŇ ŋȐଲŁ! đ! ŢŨ!ļର୍ଷŀ!ěŘ଼ାĴ!ėĽŋơĵŊ!Ħŋĺŀŋ!ĵŊଙ୍କୁ!ļŋľŊĹଟŋ!ĵłĦō!ଖņŋĺŘ଼ୁȐļŊ!ļŋŅŚରେ!ėļଗĵ!
ĦŀŊęȐଲŊ! ସେ!ņମ୍ପର୍କରେ!Ħʅୟାପ୍ଟେȦ! ņ ŎīĹŊ! ଦେęȐଲŁ! đ! ɎଧŊĹľǉ୍ରୀ!ĦĶŊļŊƱତ୍ତା! ņľŚରେ!ĺŊęଲଟƕ!ıŊŀō !
ସେŇ ŋ! ĽŚƕŀ! ľōŇ ŎƱତ୍ତŀ! ļŋļŀĴŌ! ļŋŅŚରେ! ńōĴ ŋȐଲŁ! ଯେତେବେଳେ! ĦļŊଟ! ଖ�ୋଲŋļŊ! ĺŊęē! ସେ! ଶେŅ! Ķŀ!
ଲŊଗŋ!ଜ�ୋŀķŊŀ!ɎŚŊņ!ĦŀŋȐଲŁ!đ!ଗମ୍ଭୀŀ!ĽŊବେ!ଫņŋ!ŀŇ ŋļŊ!Ĥ!ĘŇĵ!őେļŊ!ņତ୍ତƲ!ĿŊɉରୀľŊĹଙ୍କୁ!ľ ŏĵ୍ୟୁľōଖŀō !
ļଞ୍ଚାęļŊ!ĺŊęē!ସେ!ķŏଢ଼!ņĔĦǧļǀ!ȐଲŁ!đ!ĭŌļĹ!ļଞ୍ଚାęļŊ!ĺŊęē!ņĔଘର୍ଷ!Ħŀō ȐļŊ!ņľŚରେ!ŇĹōľŊĹ!īŊłŋńŊ!
ĺŊı!Ħŀŋ!ĦʅୟାĺଟେȦ!ଯେěē!Ęଧ୍ୟାତ୍ମିĦ!ńକ୍ତି!ଲŊĽ!ĦŀŋȐଲŁ-!ĵŊŲŀ!ɘରୀ!ମ�ୋķŌ!ěƛ!ɎńĔņŊ!ĦŀŋȐଲŁ!đ!ġତେ!ļଡ଼!
ņĔଘର୍ଷŀ!ņŊľ୍ନା!ĦŀŋļŊ!ĺରେ!ĺŊęଲଟƕ!ĽŊļɎļĴ!ő�ୋęĺŘ଼ିļŊ!ġĦ!ସ୍ୱାĽŊļŋĦ!Ɏĵŋକ୍ରିŚŊ!ବ�ୋଲŋ!ସେ!ସ୍ୱୀĦŊŀ!
ĦŀŋȐଲŁ!đ!ɘରୀ!ମ�ୋķŌ!ĦŇ ŋȐଲŁ-!űűĘĺĴƕ!ņŊŇņŋĦ!ĦŊର୍ଯ୍ୟ!ଯ�ୋଗ ōē!ņľȼ!ļŋଶ୍ୱ!ĘĺĴƕ!ņŇ!ĦĶŊ!őେļŊĦō!ĘȼŇŌ!
ő�ୋęĺŘ଼ିĬ ŋ!ġļĔ!ĘĺĴ!Ĺŋĭ!ĺŀŋļŊŀ!Ĥ!ଦେń!ĺŊęē!ଗĨŗŀļ!ĘĴŋଦେęĬନ୍ତି!đ

ଶେŅ///
ଯେ-! ľŇŊତ୍ମା! ଗŊǐଧୀ! କେļł! ĽŊŀĵĦō! ସ୍ୱାଧŌĹĵŊ! ଦେę! ĹȐଲŁ-! ļŀĔ! ņŊŀŊ! ļŋଶ୍ୱĦō! ନ�ŖĵŋĦĵŊ-! ņĵʅୟାȼŇ! Ĥ!
ėņŇଯ�ୋଗ!ĺŀŋ!ġĦ!ĹŎĵĹ!ķŋȕ‌ķର୍ଶĹ! ଦେęȐଲŁđ! ସେ!ĦŇ ŋȐଲŁ! ଯେ!ଗŊǐଧୀĭŌƕ!ľōଖ୍ୟ!Ȃĺɴ! ȐଲŊ!ņľŊĭŀ!
ଶେŅ!ଧŊŘ଼ିରେ!ȐļŊ!ļ୍ୟକ୍ତିƕ!ସେļŊ!ĦŀŋļŊ-!ȂƜĵŊ!ļĭŊŚ!ŀȏļŊ!ġļĔ!ȂଦେńŌĦō!ĘĺĴŊęļŊđ!Ęĭŋ!ɎଧŊĹľǉ୍ରୀ!
Ĺରେǎ!ମ�ୋķŌƕ!ନେĵŏƷରେ!ଗŊǐଧୀĭŌƕ!ġŇ ŋ!Ȃĺɴ!ņŊĦŊŀ!őେļŊĦō!ĿŊěĬŋđ
!ȂƜĵŊ!Ęĭŋ!ଦେńରେ!ġĦ!ĭĹ!Ęନ୍ଦୋłĹରେ!ĺŀŋĴĵ!ő�ୋęȐļŊ!ବେଳେ!ȂଦେńŌ!ľନ୍ତ୍ର!űĘƸĹŋର୍ଭŀ!ĽŊŀĵŲ!

ଗıĹରେ!ļłŋǴ!ņŇŊŚĦ!őେěĬŋđ!ņľŊĭŀ!ėନ୍ତିľ!ļ୍ୟକ୍ତି!ĺŊଖରେ!ļŋĦŊń!ĺŇଞ୍ଚାęļŊ!ĺŊęē!Ęŀǡ!ĦŀŊĿŊęȐļŊ!
űėନ୍ତʅୟୋķŚ!ଯ�ୋĭĹŊŲ!ľŊǆľରେ!ଗŀŋļ!ĭĹņŊଧŊŀĴଙ୍କୁ!ņńƇ!ĦŀŊĿŊěĬŋđ
ସେŇ ŋĺŀŋ!ńŊନ୍ତିķŎĵ!ଲŊȮ!ļŊŇŊķōŀ!ńŊǼ୍ରୀƕ!ņŀł!ĭŌļĹ-!ěƛ!īŋନ୍ତାଧŊŀŊ!ġļĔ!ņଚ୍ଚୋଟĵŊ!ņľȼ!ņľŊĭ!

ĺŊęē!ġĦ!ଶ୍ରେǴ!Ĺŋķର୍ଶĹ! ବ�ୋଲŋ!ľōଖ୍ୟľǉ୍ରୀ!ĦŇ ŋĬନ୍ତିđ! !ńŊǼ୍ରୀĭŌƕ!Ĺŋĕସ୍ୱାର୍ଥĺŀ!ଦେńସେļŊ!ġļĔ!ĵŊƕŀ! űĭŚ!
ĭļŊĹ-!ĭŚ!ĦŋŅŊĹŲŀ!Ĥĭସ୍ୱୀ!ĘŇɾୱାĹ!Ɏତ୍ୟେĦ!ĽŊŀĵŌŚƕ!ľǆରେ!ĹŎĵĹ!ěତ୍ସାŇ!Ĥ!ńକ୍ତି!ņଞ୍ଚାŀ!ĦŀŋȐଲŊ!ବ�ୋଲŋ!
ସେ!ĦŇ ŋȐଲŁ!đ
ଗŊǐଧୀĭŌƕ!ņĵ୍ୟ!Ĥ!ėŇ ŋĔņŊ!ġļĔ!ńŊǼ୍ରୀĭŌƕ!Ħର୍ମĹŋଷ୍ଠା!Ĥ!ଦେńସେļŊĦō!Ęķର୍ଶ!ŀŎପେ!ȼŇĴ!Ħŀŋ!ġĦ!ņľ ŏǀ!

ĤŘ଼ିńŊ!ĵĶŊ!ļŋĦńŋĵ!ĽŊŀĵ!ଗıĹ!ĦŀŋļŊ!ĺŊęē!Ęľŀ!ĹŋŀǇŀ!ěķ୍ୟľ!ĭŊŀŋ!ŀŇ ŋļ!ବ�ୋଲŋ!ľōଖ୍ୟľǉ୍ରୀ!ķŏଢ଼ୋକ୍ତି!
ɎĦŊń!ĦŀŋĬନ୍ତିđ
!ġŇ ŋ!ėļņŀରେ!ņ ŎīĹŊ!Ĥ!ଲ�ୋĦņମ୍ପର୍କ!ļŋĽŊଗ!ĵŀଫŀō !ņର୍ବଧର୍ମ!ପ୍ରାର୍ଥĹŊ!ņĽŊ!ġŃĔ!ଗŊǐ ଧିĭŌƕ!ପ୍ରି Ś!ĽĭĹ!

ŀŊľଧ ŎĹ!ĺŀŋବେŅĴ!ĦŀŊĿŊęȐଲŊ!đ!ļŋଧŊĹņĽŊ!ĺŀŋņŀରେ!Ęୟ�ୋĭŋĵ!!ପ୍ରାର୍ଥĹŊ!ņĽŊରେ!!ŀŊĭ୍ୟĺŊł-!ľōଖ୍ୟľǉ୍ରୀ!
Ĥ!ļŊīȀĵŋƕ!ņŇ ŋĵ!ěĺľōଖ୍ୟľǉ୍ରୀ!ĦĹĦ!ļର୍ଦ୍ଧĹ!ņ ŋĔŇଦେĤ-!ěĺľōଖ୍ୟľǉ୍ରୀ!ɎĽŊĵŌ!ĺŀŋĲŊ-!ŀŊĭȂ!Ĥ!ļŋĺର୍ଯ୍ୟŚ!
ĺŀŋīŊłĹŊ!ľǉ୍ରୀ!ņōରେń!ĺ ŎĭŊŀŌ-!ĺ ŎƱତ୍ତ-!ĘęȦ!Ĥ!ėļĦŊŀŌ!ľǉ୍ରୀ!ĺ ŏĶɾୱୀŀŊĭ!ŇŀŋīǍĹ-!ସ୍ୱାǽଥ୍ୟ!Ĥ!ĺŀŋļŊŀ!ĦଲʅୟାĴ!
ļŋĽŊଗ!ľǉ୍ରୀ!Ĳ!ľōକେń!ľŇŊଲŋଙ୍ଗ-!ńŊņĦ!ķłŀ!ľōଖ୍ୟ!ņଚେĵĦ!ņର�ୋĭ!ĦōľŊŀ!ɎଧŊĹ-!ļŋଧŊŚĦ!ġļĔ!ėĹ୍ୟ!
ļŀŋǴ!ନେĵŏļŏǍ!ěĺǽଥିĵ!ȐଲŁ!đ!ġŇ ŋ!ėļņŀରେ!ņ ŎīĹŊ!Ĥ!ଲ�ୋĦņମ୍ପର୍କ!ļŋĽŊଗ!ĺକ୍ଷŀō !ɎĦŊńŋĵ!űěତ୍କł!Ɏņଙ୍ଗŲ-!
űĤŘ଼ିńŊ!ŀŋĽ୍ୟୁ Ų!ġļĔ!ŀŊĭ୍ୟŀ!ļŋĦŊńľ ŎłĦ!ଯ�ୋĭĹŊ!ĘଧŊŀŋĵ!ľŊņ ŋĦ!ĺɉରିĦŊ!űɎଗĵŋ!ɎļŊŇŲŀ!ėକ୍ଟୋļŀ!ņĔସ୍କŀĴ!!
ěନ୍ɹୋīĹ-!ĦŀŊĿŊęȐଲŊ!đ

ņŋęņŋƕ///
ĥēଗ୍ରେŅ ĹƇĿŌ  Ľǂ ɊĴ ŊĻାĶ ĥାର୍ଯʁȶĽ ଘ�ୋńĳା ĥĿାľାĘī ŊĐ Ķ Ŋଲ୍ଲୀ ėȣ‌ ĽŌଖʁ ସ�ŕĿļ ļĿƾŉĬ ľନ୍ତĿĽନ୍ତĿରେ 
ĹņƟ ଚି Ļ Ŋକ୍ଷୋļĥŌ ĸାħĿ Ŋĥଙ୍କ ĖȍĥାĿ ବ�ୋŀŊ ĥņ ŊīǃତିĐ ଶାǃ ତିĹ ōƫଣ୍ଣ ėନ୍ଦୋŁĸ ĹାĘĒ ėȣ‌ ţ Ķ Ŋĸ Ĺ ōର୍ବĿŌ  ĖĸŌ ĽĴ Ŋ 
ėବେĶĸ ĥĿ ŊȌŀା ବ�ୋŀŊ ସେ ĥņ ŊīǃତିĐ ĖĸʁĹƇରେ, ĸōėĶŊଲ୍ଲୀ ĬŊଲ୍ଲାରେ ļାĿĴŋŘ ĸାħĿ Ŋĥ ŅŌĿକ୍ଷା Ņēņ ŊĴା 
(Ļ ŊĠȢ‌Ġȯ‌Ġȯ‌)Ŀ ķାĿା ŞţŠ ĖĸŌ ľାŘŋ ĸ Ŋଷେķାଦେଶ ĬାĿ Ŋ ହ�ୋĘī ŊĐ Ĺ ōର୍ବ ŀ ŊȋĴ ĖĸŌ ĽĴ Ŋ Ļ Ŋĸା Ţ Ĭĳ ĥ ŊĽɺବା 
ĴĶō ƽ୍ଧ୍ୱ Ļʁƃ ତିଙ୍କ ŅĽାବେଶ, ଶŃୋļାľାତ୍ରା, ķାĿĳା, ସ୍ɸୋħାĸ ģ ļାńĳ ĚĹରେ ĥįĥĳା ŀħାľାĘī ŊĐ ŅŌĿକ୍ଷା ģ 
ɀରାĺŊȏ‌ ĻʁĻǹଥା ǾŉļାĻ Ŋĥ ĿȋĻା ĹାĘĒ ľନ୍ତĿĽନ୍ତĿĥŌ ľାĚȌĻା įŀǮŘ Ľାର୍ଗ, ĬĸĹĵ ģ ŅēŅĶ Ľାର୍ଗରେ Ġĥାȍĥ 
ǷĿĿ Ļ୍ୟାĿ Ŋକେț‌ ŀħାľାĘī ŊĐ ĠȌŅņ ĿାĬŋĻ ଚĪŕĥ, ସେƦɷରାŀ ସେକ୍ରେįାĿ ŊĠș‌, ĬĸĹĵ, Ĺଟେŀ ଚĪŕĥ, ସେĻା 
Ĵŋର୍ଥ, Ľƨଡି ņାĚȯ‌, ŏ�ୋĥ ĥŀ୍ୟାĳ Ľାର୍ଗ, ėĘĠȢ‌Ġ, ଚାŨଡ଼ି ĻĬାĿ, ĿାĽĥŎǱ ėଶ୍ରĽ Ľାର୍ଗ ģ ĸōėĶŊଲ୍ଲୀ ŅମେĴ 
ŞŞį Ŋ ମେଟ୍ରୋ ଷ୍ଟେŅĸĿ Ɋବେଶ ģ Ɋǹଥାĸ Ĺĵ ĹĿĻƭତ୍ତୀ ĸ Ŋର୍ƻଦେଶ Ĺର୍ଯʁନ୍ତ Ļǉ ĿଖାľାĘī ŊĐ

ĽŌĽɺବାĘରେ Ļ Ŋକ୍ଷୋļ ĹାĘĒ ĹŌŀ ŊŅ ĖĸŌ ĽĴ Ŋ ĸଦେĻା ɊŅଙ୍ଗରେ Ņ ŊଜେĹ Ŋ ɊĴ ŊǰଠାĴା Ėļ ŊĬŊĴ ĶŋĹକେ ĥņ Ŋīǃତି, 
Ɲଞାନେଶ ĥŌĽାĿ ĘǷĺା ଦେĻା Ņņ Ĵାଙ୍କ Ļ Ŋର�ୋķରେ ĖĹĿାȍĥ ĽାĽŀା ଚାŀŊĻା ĚଚŊĴĐ ଜେȪ‌ ľ ŊĻାĥŌ ସେ ļŘ 
ĥĿŌ ĸାņାǃ ତି ĠĻē ĹŌĳ Ŋ ĹŌĳ Ŋ ėନ୍ଦୋŁĸĥŌ ଫେĿ Ŋବେ ବ�ୋŀŊ ĥņ ŊīǃତିĐ Ɲଞାନେଶ ĥŌĽାĿ ĘǷĺା ĸଦେŏେ Ėକ୍ɧୋĻĿ 
ଶେń ļାħĿŌ  Ķ Ŋଲ୍ଲୀĿ ľନ୍ତĿĽନ୍ତĿ ŅମେĴ ଦେଶĻ୍ୟାĹŋ ėନ୍ଦୋŁĸ ĥĿାľ ŊĻ ବ�ୋŀŊ Ņēħİĸ ଚେĴାĻĸŋ ଦେĘī ŊĐ 
Ėକ୍ɧୋĻĿ ţରେ Ļ Ŋର�ୋķŋ ŅାēŅĶĽାĸଙ୍କ Ɋସ୍ତାĻ ŊĴ Ļ Ŋକ୍ଷୋļରେ Ņ ŊଜେĹ Ŋ ŅାĽ Ŋŀ ହେĻĸାņ Ȉ ବ�ୋŀŊ ĶŋĹକେ ǼǮ 
ĥĿ ŊīǃତିĐ Ņēħİĸ Ġĥ Ǿŉķŋĸ ėନ୍ଦୋŁĸ ļାବେ ĥାର୍ଯʁ ĥĿ ŊĻ ବ�ୋŀŊ ସେ ĥņ ŊīǃତିĐ

ଭ�ୋįĿ ĴାŀŊĥାĿ ସ୍ୱĴǅ ŅĨĸ ŅēଶŃୋķĸ (Ġȯ‌ėĘėȩ‌)ĥŌ ନେĘ Ɲଞାନେଶ ĥŌĽାĿଙ୍କ Ļ Ŋର�ୋķରେ Ļ Ŋର�ୋķŋ 
ĶŁ ģ Ņ ŊଜେĹ Ŋ ĖŅନ୍ତୋń Ɋĥାଶ ĥĿ ŊėŅŌīǃତିĐ Ĺŋର୍ବାīĹ!ĦľŋńĹŀ!ņōଖļŌŀ!ņŋĔŇ!ņŊǐଧୁ!Ĥ!ļŋବେĦ!ଯ�ୋńŌ!ଗĵ!Ţš!
ľŊņ!ľǆରେ!ėǇĵĕ!Ţť!Ķŀ!କେତେĦ!ĹŋǶତ୍ତି!Ĥ!Ęଦେń!ěĺରେ!Ęĺତ୍ତି!ěıŊęȐļŊ!ŀŋପ�ୋİ୍ଟ!ɎĦŊń!ĺŊęȐଲŊđ!
କେତେĦ!ĹŋǶତ୍ତି!ସେľŊĹƕ!ėĭŊĴĵରେ!ĹŋĘĿŊęȐļŊ!ନେę!ľǆ!Ęĺତ୍ତି!ŀŇ ŋȐଲŊđ!ତେବେ!ġŇŊ!ĺରେ!Ĺŋର୍ବାīĹ!
ĦľŋńĹ!Ȁǲ!ĦŀŋȐଲŁ!ଯେ!ġȳ‌ĘęĘȭ‌!ņମେĵ!ņľǻ!ĹŋǶତ୍ତି!ĵŋĹŋĭĴŋĘ!ĦľŋńĹƕ!ņର୍ବņǣĵŋȺମେ!ĹŋĘĿŊęĬŋđ

ľŇ ŋłା///
Ėĸʁ ĹƇରେ କ�ୋର୍ଟରେ ĹŋıŊĴାଙ୍କ ĻŘାĸ ରେĥର୍ଡ ĥĿାľାĘȌĻା ବେଳେ ĴାƑକୁ  ପ�ୋŀŊŅ ĖļŊľŌକ୍ତ ŅǙର୍କରେ Ĭାĳ ŊĻା 
ĹାĘĒ ĽାĿାĵĸ ĹଚĿାĚଚĿା ĥĿŌ ī Ŋ Đ ĸŘାĹଲ୍ଲୀ ଯେĚĒ Ėଞ୍ଚŁରେ ĹŋıŊĴା ĸ ŊĬ ĻıļĚĳŋଙ୍କ Ņņ ļıାĥŌ ĿņŌȌŏେ ସେņ Ŋ 
Ėଞ୍ଚŁĿ ėଖĹାଖରେ ȌĻା Ņ ŊŅ Ŋ ĥ୍ୟାମେĿାĥŌ Ĵĸ Ĵĸ ĥĿ Ŋ ľାଞ୍ଚ ĥĿŌ ī Ŋ ପ�ୋŀŊŅ Đ Ėļ ŊľŌକ୍ତ ĽŌņĒରେ ĽାƋ Ĺ Ŋǌ ଧିȌĻାĿŌ  
ĴାůĿ ĽŌņĒ ĥ ŊĹĿ Ŋ Ĺŋı ŊĴା ĥņ ŊĹାĿ Ŋ ĸȌĻା ବେଳେ ĴାůĿ ଚେହେĿା ģ ପ�ୋńାĥ ŅǙର୍କରେ ପ�ୋŀŊŅĥŌ ĥņ Ŋī Ŋ Đ Ĺŋı ŊĴାଙ୍କ 
ଚେହେĿା Ļƫଣ୍ଣĸା ĖĸŌ ľାŘŋ Ėļ ŊľŌକ୍ତ Ġņ ŊĹĿ Ŋ ହ�ୋĘĵାĘĹାରେ ବ�ୋŀŊ ପ�ୋŀŊŅ ı Ŋėȩ‌ Ɋସ୍ତୁĴ ĥĿ Ŋ ĴĶନ୍ତĥŌ ėħĥŌ 
ĻĲାĘī Ŋ Đ ĻାǷĻରେ ĹŋıŊĴା ĴାƑକୁ  Ĭାĳ Ŋīǃତି ĸା Ĭାĳ Ŋĸାņାǃ ତି ସେ ŅǙର୍କରେ ପ�ୋŀŊŅ Ĵĵʁ Ņēଗ୍ରņ ĥĿ ŊĹାĿ Ŋ ĸାņ Ȉ Đ 

ĖĹĿାķ Ļ Ŋଶେńଜ୍ଞଙ୍କ ĥņ ŊĻାĸŌ ľାŘŋ ଯେତେବେଳେ Ņ ŊŅ Ŋ ĥ୍ୟାମେĿା ģ ମ�ୋĻାĘŀ ଫ�ୋȢ‌ ĸȌŀା ସେତେବେଳେ 
ପ�ୋŀŊŅ ĖĹĿାķŋƑକୁ  ħ ŊĿĺ ĥĿ ŊĻାରେ ŅĽର୍ଥ ହେĚȌŀା Đ ସେņ ŊĹĿ Ŋ ĸŘାĹଲ୍ଲୀ ĶŌ Ǭର୍ମ Ĩįĳାରେ ľĶŊ ĥ୍ୟାମେĿାĿŌ  
ĴାůĿ ĺଟ�ୋ ĥ ŊĽɺବା ମ�ୋĻାĘŀ ĸĽ୍ବĿ Ņēଗ୍ରņ ହ�ୋĘĹାĿŌ ĸାņ Ȉ ତେବେ ħ ŊĿĺ ĥĿ ŊĻାରେ ŅĽŅ୍ୟା ĿņŌī Ŋ କେĚĒİ Ŋ? 
ମ�ୋĻାĘŀ ģ ĥ୍ୟାମେĿା ĸȌĻା ବେଳେ ପ�ୋŀŊŅ ĖļŊľŌକ୍ତƑକୁ  ĸ ŊƼଦ୍ଧାĿ ŊĴ ŅĽŘରେ ħ ŊĿĺ ĥĿ Ŋ ĹŌĿǵକୃĴ ହେĻାĿ 
ĸĬŊĿ Ľǂ Ŀņ Ŋī Ŋ Đ ପ�ୋŀŊŅĥŌ Ľ ŊŁ ŊȌĻା Ņōଚĸା ĖĸŌ ľାŘŋ Š ସ୍ୱĴǅ į Ŋȧ‌ ģ ସ୍ପେଶାŀ ǵକ୍ŉț‌ īାȢ‌ļ ŊȢ‌ ĥĿŌ īǃତି Đ ହେŏେ 
ĶŌ ĘĶŊĸ Ĺରେ Ľǂ ĖļŊľŌକ୍ତ ŅǙର୍କରେ ପ�ୋŀŊŅ ŅİŊȏ‌ Ĵĵʁ Ņēଗ୍ରņ ĥĿ ŊĹାĿ Ŋĸାņ Ȉ Đ Ġ ŅǙର୍କରେ ପ�ୋŀŊŅ ĻĿ Ŋଷ୍ଠ 
ĖȍĥାĿŋĽାନେ ĽŌņĒ ଖĦୋŀŊĻାĥŌ Ėĸ ŊƘଛା Ɋĥାଶ ĥĿ Ŋīǃତି Đ

ŇŌŀାକōķ///
ěĺŀľōƬରେ!ଗĵ!ţťଘƪଟା!ľଧĿରେ!ľŊତ୍ର!š/ŪŪľŋľ ŋ!ļର୍ଷା!ő�ୋęȐļŊ!
ରେĦର୍ଡ! ĦŀŊĿŊęĬŋ! đ! ତେବେ! ĵłľōƬରେ! ବେଲଗŊēରେ! ţŢŇĭŊŀ-!
ĺର୍ଥଲŊରେ! ŤũŇĭŊŀũšŨ! ଘĹଫōଟ-! ଖęŀľŊłରେ! ũũŇĭŊŀ-!
ļŊŀľ Ŏłରେ!Ţ!ଲକ୍ଷ!ŧť!ŇĭŊŀ!Ĥ!ľōƬłŌରେ!ť!ଲକ୍ଷ!ţš!ŇĭŊŀ!ũţť!
ଘĹଫōȝ‌!ĭł!ɎļŊŇ ŋĵ!őେěĬŋđ!ତେବେ!ଗĵ!ସେପ୍ଟେľ୍ବŀ!ţŢ-!ţšţŧରେ!
ŇŌŀŊĦōķ!ĭłĽଣ୍ଡାŀŀ!ĭłǻŀ!ŧŤšଫōଟ!ŀŇ ŋȐଲŊ!đ

Ľō ļନେଶ୍ୱŀ!)ņļ୍ୟୁ*!;!ķŋ!ęƬȳ!ġଣ୍ଟŀପ୍ରିନ୍ୟୋର୍ସ!)ଟŊę*!Ľō ļନେଶ୍ୱŀ!
ĺକ୍ଷŀō !ǂୱିĵŌŚ!ଟŊęĦȦ!Ľō ļନେଶ୍ୱŀ!ţšţŧ!ņମ୍ମିłĹŌ!Ęņନ୍ତା!ėକ୍ଟୋļŀ!
Ťš!Ĥ!ŤŢ!ĵŊŀŋଖରେ!īǎଶେଖŀĺōŀǽଥିĵ!ő�ୋଟେଲ!କ୍ରିଷ୍ଟାଲ!କ୍ରାěȦ‌ରେ!
ėĹōଷ୍ଠିĵ!őେļđ!űĤŘ଼ିńŊ!ଲŋȧ!ėȧ‌!ଗଢ଼ନ୍ତୁ-!ĘଗĦō!ļř଼ାନ୍ତୁ-!ŀǖତାĹŋ!Ħŀନ୍ତୁŲ!
ļŋŅŚļସ୍ତୁ!ĘଧŊŀŋĵ!ġŇ ŋ!ņମ୍ମିłĹŌରେ!ŀŊĭ୍ୟରେ!ěଦ୍ୟୋଗ-!Ĺļņ ŏĭĹ-!
ĺ ōଞ୍ଜିĹŋବେń! Ĥ! ŀǖତାĹŋ! ļŊĴ ŋĭ୍ୟŀ! ļŋĦŊń! ěĺରେ! ଗ ōŀō Ʒ! ķŋĘĿŋļđ!
ġȐରେ! ଷ୍ଟାİ୍ଟėȧ! Ɏĵŋଷ୍ଠାĵŊ-! ĹŋବେńĦ-! ń ŋǧĺĵŋ-! ġȫ‌ġȳ‌ġȫ‌ę!
ɎĵŋĹŋȑ! Ĥ! ĹŌĵŋ! Ĺŋର୍ȇଧାŀĦƕ! ņମେĵ! Ţ-Ŧššŀō ! ėȑĦ! ɎĵŋĹŋȑ!
ଯ�ୋଗଦେļŊŀ! ĦŊର୍ଯ୍ୟȺľ! ŀŇ ŋĬ ŋđ! ĘମେŀŋĦŊ-! ķōļŊę! Ĥ!
ņ ŋƙଗାĺōŀŀ! ɎĵŋĹŋȑ! ķł! ľǆ! ėĔńȼŇĴ! Ħŀŋବେđ! ɘରୀଲଙ୍କାŀ!
ଟŊę! Ħଲମ୍ବୋ! ġŇ ŋ! ņମ୍ମିłĹŌŀ! ଦେń! ņŇĽŊଗŌ! ŀŇ ŋļđ!
ଟŊę! Ľō ļନେଶ୍ୱŀŀ! ņĽŊĺĵŋ! ėŚņĦŊǇ! ľŇŊନ୍ତି! ĦŇ ŋĬନ୍ତି-! ĤŘ଼ିńŊŀ!
ěଦ୍ୟୋଗŌľŊĹଙ୍କୁ! ėǇର୍ଜାĵŌŚ! ĺōଞ୍ଜିĹŋବେń-! ĘଧōĹŋĦ! ଜ୍ଞାĹକ�ŗńł!
Ĥ! ļŋଶ୍ୱ! ļĭŊŀ! ņŇ! ଯ�ୋŘ଼ିļŊ! ġŇ ŋ! ņମ୍ମିłĹŌŀ! ľōଖ୍ୟ! ଲƋଷ୍ୟđ!
ķōęķŋĹŋĘ! ņମ୍ମିłĹŌରେ! ļŋଶେŅơ! Ęଲ�ୋīĹŊ-! ļ୍ୟļņŊŚ ŋĦ! ବ�ŖıĦ-!
ĹŋବେńĦ!ଲŊěଞ୍ଜ୍!Ĥ!ଷ୍ଟାİ୍ଟėȧ!ĺŋȘ‌ŀ!Ęୟ�ୋĭĹ!őେļđ!Ħŏɉରିľ!ļōଦ୍ଧିľĵŊ-!
Ĳŋȧ! ଟେକ୍ନୋଲ�ୋĭŋ-! ľŇŊĦŊń! ɎĿōକ୍ତି-! ଡ୍ରୋȦ-! ĲŊଟŊ! ęȦ‌ɏରାଷ୍ଟ୍ରĦɦŀ! Ĥ!
ȂƜ!ńକ୍ତି! Ľłŋ! କ୍ଷେତ୍ର!ěĺରେ!ľǆ!Ęଲ�ୋīĹŊ! őେļđ!ġȐņŇ!ľŇ ŋłŊ!
ěଦ୍ୟୋଗŌ-!ଗ୍ରାľŌĴ!ěǃଭାļĦ!Ĥ!Ŀōļ!ěଦ୍ୟୋଗŌଙ୍କୁ!ପ୍ରୋତ୍ସାŇĹ!ଦେļŊ!ņŇ!
ĤŘ଼ିńŊŀ!ļ୍ୟļņŊŚĦō!ĭŊĵŌŚ!Ĥ!ėǇର୍ଜାĵŌŚ!ǻŀରେ!ĺŇଞ୍ଚାęļŊ!ěĺରେ!
ଗ ōŀō Ʒ!ķŋĘĿŋļđ

ėକĦɫୋļŀ!Ťš.ŤŢରେ!Ľō ļନେǮŀରେ!
ହେļ!ଟାęକȦ!ţšţŧ

Ľō ļନେńɷŀ! )ņļ୍ୟୁ*! ;!!
ļŋଜେļŋ! ĦଲŁȚ‌ŀ! ĺ Ŏର୍ବĵĹ!
ĬŊତ୍ରĬŊɉରୀƕ! ņĔଗıĹ!
űļŋଜେļŋ! ଫ୍ରେƬȳ! ů! Ęଲōľ ŋĹŋ!
Ęସ�ୋņŋġņȦ! ėȨ! ļŋଜେļŋ!
ĦଲŁȚŲ! ĺକ୍ଷŀō ! ଗŊǐଧୀ! ĭŚନ୍ତୀ!
ėļņŀରେ!Ɏĵŋļର୍ଷ!Ęୟ�ୋĭŋĵ!
őେěȐļŊ!űŚ ōȣ!ŀŋମେľ୍ବŀŋĔ!ଗŊǐଧୀŲ!
ĦŊର୍ଯ୍ୟȺľŀ!ĺōŀǹକାŀ!ņľŊର�ୋŇ!
Ęĭŋ! ĺ Ŏର୍ବାȄ! ŢŢଟŊରେ! ļŋଜେļŋ!
ĦଲŁȚ-! Ľō ļନେଶ୍ୱŀŀ! ľŋĹŋ!
ėĲŋଟ�ୋŀŋŚȫ‌ରେ! ėĹōଷ୍ଠିĵ!
ő�ୋęĿŊęĬŋđ! ġŇŊ! ľōଖ୍ୟĵĕ!
Ś ōĹŋėĹ! ļʅୟାƕ! ėଫ! ęଣ୍ଡିĘ!
ķ୍ବାŀŊ! ପ୍ରାୟ�ୋĭŋĵ! Ĥ! ęରେĲŊŀ!
ņŇଯ�ୋଗରେ! ėୟ�ୋĭŋĵ!
ő�ୋęȐଲŊđ
Ŀōļĺŋř଼ିƕ! ľǆରେ!

ľŇŊତ୍ମା! ଗŊǐଧୀƕ! ĭŌļĹ-!
Ęķର୍ଶ! Ĥ! ľ Ŏଲ୍ୟବ�ୋଧ!
ņମ୍ପର୍କରେ! ņଚେĵĹĵŊ! ņ ŏଷ୍ଟି!
ĦŀŋļŊ! ġŇ ŋ! ĦŊର୍ଯ୍ୟȺľŀ! ľōଖ୍ୟ!

ěଦ୍ଦେń୍ୟ! ȐଲŊđ! ġŇŊŀ! ėĔń!
ĽŊବେ! Ęନ୍ତଃľŇŊļŋķʅୟାłŚ!
ǻŀରେ! Ɏļନ୍ଧ-! ļକ୍ତୃĵŊ!
Ĥ! ĦōęȚ! Ɏĵŋଯ�ୋଗŋĵŊ!
Ęୟ�ୋĭĹ! ĦŀŊĿŊęȐଲŊđ!
ĤŘ଼ିńŊŀ! ପ୍ରାŚ! ťšଟŋ! ļŋĽŋǔ!
ĦଲŁĭ! ŀō ! ĬŊତ୍ରĬŊɉରୀ! ġȐରେ!
ଯ�ୋଗķŊĹ! ĦŀŋȐଲŁđ! ġŇ ŋ!
Ɏĵŋଯ�ୋଗŋĵŊଗ ōŘ଼ିĦ! ľŊǆľରେ!
ĬŊତ୍ରĬŊɉରୀľŊନେ! ଗŊǐଧୀĭŌƕ!
īŋନ୍ତାଧŊŀŊĦō! Ęĭŋŀ! ņľŊĭ! Ĥ!
ķŊŚ ŋƷļŊĹ! ĹŊଗŀŋĦĵŊ! ņŇ ŋĵ!
ଯ�ୋŘ଼ିļŊŀ!ņōଯ�ୋଗ!ĺŊęȐଲŁđ

ěƇ! ĺōŀǹକାŀ!
ņľŊର�ୋŇରେ! ėĵŋȐ!
ĽŊବେ! ņଞ୍ଜୀļ! ŀଞ୍ଜĹ!
ņŇŊŚ)ଜେନେŀŊଲ! ľʅୟାନେĭŀ!
.!ଜ�ୋĹŊଲ!őେȟ!ŚōĹŋėĹ!ļʅୟାƕ!
ėȨ! ęଣ୍ଡିĘ*-! ŇŊŀō Ĺ! ŀņŋȤ!
ଖŊȦ!)!ĺ Ŏର୍ବĵĹ!ଡେĺōଟ ŋ!ଗĽƯଣ୍ଣŀ!
ŀŋĭର୍ଭ!ļʅୟାƕ!ėଫ!ęଣ୍ଡିĘ*-!Ħŏǵଣା!
ľŇŊନ୍ତି)!ņĽŊĺĵŋ-! ଗŊǐଧୀ!ସ୍ମାŀĦ!
Ĺŋȑ!Ħľŋଟ ŋ*-!ଗŊǐଧୀĘĹ!ସ୍କୋଲŊŀ!
Ĥ! ଗବେŅĦ! ɎȆଲାķ! ņŋĔ-! ľ ŋŇ ŋŀ!
ɎĵŊĺ! ķŊņ! )ņĽŊĺĵŋ-! ěତ୍କł!
ņର୍ବୋķŚ! ľƬł-! ĤĲŋńŊ*-!

ĭŚନ୍ତୀ! ବେőେŀŊ! )ėǆƋଷା-!
ļŋଜେļŋ!ņɷŚĔńŊņŋĵ! କେଲŁĭ*-!
ľŊĹņ!ŀଞ୍ଜĹ!ľŋଶ୍ର!Ĥ!ļŋńɷɎĦŊń!
ĺƧĹŊŚĦ)ņĽŊĺĵŋ-! ļŋଜେļŋ!
ଫ୍ରେƬȳ*! ěĺǽଥିĵ! ŀŇ ŋ! ļŋĽŋǔ!
Ɏĵŋଯ�ୋଗŋĵŊŀ! ļŋଜେĵŊ! Ĥ!
ėĔńȼŇĴĦŊŀŌ! ĬŊତ୍ରĬŊɉରୀଙ୍କୁ!
ņମ୍ମାĹŋĵ!Ĥ!ĺōŀǹ କୃĵ!ĦŀŋȐଲŁđ!
ġȐରେ! Ęନ୍ତଃľŇŊļŋķʅୟାłŚ!
ǻŀରେ!ő�ୋęȐļŊ!Ɏĵŋଯ�ୋଗŌĵŊ!
Ĺŋľନ୍ତେ! Ťš! ĭĴଙ୍କୁ! ĺ ōŀǹ କୃĵ!
ĦŀŊĿŊęȐଲŊđ!ġŇ ŋ!ĦŊର୍ଯ୍ୟȺľଟŋ!
ļŋଜେļŋ! ଫ୍ରେƬȳ‌ŀ! ĵưକାłŌĹ!
ĦŊର୍ଯ୍ୟĦŊŀŋ! ņĽŊĺĵŋ! ĵĶŊ!
ĦଲŁĭŀ! Ħōłĺĵŋƕ!
ĵତ୍ତ୍ŃŊļଧŊĹରେ! ĺŀŋīŊłŋĵ!
ő�ୋęĘņōĬ ŋđ! ļŋଜେļŋ! ଫ୍ରେƬȳ!
ĺକ୍ଷŀō ! ġŇ ŋ! ɎŚŊņ! ľ Ŏଲ୍ୟବ�ୋଧ-!
ņŊľŊĭŋĦ!ķŊŚ ŋƷ! Ĥ!ņĦŊŀŊƸĦ!
īŋନ୍ତାଧŊŀŊĦō! ĘŇōŀŋ! ପ୍ରୋତ୍ସାŇ ŋĵ!
ĦŀŋļŊରେ!ġĦ!ľƣ!ĽŊବେ!ĦŊର୍ଯ୍ୟ!
Ħŀŋļđ

ļŋଜେļŋ!କଲେȚ‌ŀ!ĺ ŎରȇĵĹ!ĬାɉĬାତ୍ରୀƕ!Śōȣ‌!ŀŋମେľɾŀŋଂ!Ĩାǐଧୀ!କାĿ୍ଯʅȺľ!

Ľō ļନେଶ୍ୱŀ-)ņļ୍ୟୁ *;!
ĹŚŊĺǫଲୀ! ėƣłରେ!
ଘଟŋȐļŊ! ķōǰର୍ମ! ଘଟĴŊ!
ņľȼ! ŀŊĭଧŊĹŌļŊņŌଙ୍କୁ!
īŋନ୍ତାରେ! ĺĦŊęĬŋ! đ!
ġĦ! ĘĺŊİ୍ଟମେଣ୍ଟରେ!
ŀŇōȐļŊ! ĭଣେ! ĿōļĵŌଙ୍କୁ!
ļǐଧୁĦ! ଦେଖŊę! ķōǰର୍ମ!
ĦŀŊĿŋļŊ! ėĵ୍ୟǇ!
ěķବେଗŀ! ļŋŅŚ! ବ�ୋଲŋ!
ĤĲŋńŊ! Ɏଦେń! ĦĔଗ୍ରେņ!
ņĽŊĺĵŋ! ĽƇ! īŀĴ!
ķŊņ! ɎĦŊń! ĦŀŋȐଲŁ!
Ĥ! ĵŊƕ! Ĺŋର୍ଦ୍ଦେńȺମେ!
Ľō ļନେଶ୍ୱŀ! ĭŋǫଲା! ĦĔଗ୍ରେņ!
Ħľŋଟ ŋ! ņĽŊĺĵŋ! ɎĦŊń!
īǎ! ଜେĹŊƕ! ନେĵŏƷରେ!
ĦĔଗ୍ରେņŀ! ġĦ! ɎĵŋĹŋȑ!
ķł! ĹŚŊĺǫଲୀ! ĶŊĹŊ!
ĤĘęņŋଙ୍କୁ! ଭେଟŋ! ଘଟĴŊŀ!
Ʒŀŋĵ! ĵķǇ-! ėĺŀŊଧŌ!
ļŋର�ୋଧରେ! Ħଠ�ୋŀ!
ĘęĹଗĵ! ĦŊର୍ଯʅୟାĹōଷ୍ଠାĹ!
ġļĔ!ଦ�ୋŅŌĦō!ķŏଷ୍ଟାǇľ ŎłĦ!
ķƬ! ĺŊęē! ķŊļŋ! ĦŀŋĬନ୍ତି!
đ! ġȐņŇ! Ľō ļନେଶ୍ୱŀରେ!
ପ�ୋଲŋņ!ĺŊଟ୍ରୋଲŋĔĦō!ĘŇōŀŋ!
ņ ōķŏଢ଼! ĦŀŋļŊĦō! ķŊļŋ!
ĭĴŊęĬନ୍ତି! đ! ĿŊŇŊǂୱାŀŊ!
Ľō ļନେଶ୍ୱŀļŊņŌ! ĹŋĭĦō!
ņ ōŀƋଷିĵ!ľନେ!ĦŀŋĺŊŀŋବେ!

ķōǰର୍ମ!ėĽŋଯōƇଙ୍କୁ!Ĩ ŋŀଫ!ķାļŋରେ!କଂଗ୍ȼņŀ!ĶାĹା!ଘĩŀାě
ġļĔ! ĽļŋŅ୍ୟĵରେ! ġĽłŋ!
ėĺŀŊଧ!ର�ୋĦŊĿŊęĺŊŀŋļ!
đ! ġŇ ŋ! Ęଲ�ୋīĹŊ!
ņľŚରେ! ļŀŋǴ! ĦĔଗ୍ରେņ!
ନେĵŊ! ĵĶŊ! ĺ Ŏର୍ବĵĹ! ľǉ୍ରୀ!
ņōରେń!ĦōľŊŀ!ŀŊěĵŀŊŚ-!
ĦĔଗ୍ରେņ! ନେĵŊ!
ľōଖĺŊତ୍ର! ŀĭĹŌ! ľŇŊନ୍ତି-!
ľନ�ୋŀଞ୍ଜĹ! ķŊņ-! ěତ୍ତŀ!
ěĺņĽŊĺĵŋ! ľōକେń!
ɎଧŊĹ! ġļĔ! ņ Ŏର୍ଯ୍ୟĦŊǇ!
ଜେĹŊ-! ଲŋଙ୍ଗŀŊĭ! ņŊŇō-!
ଦେļŊńŋŅ! ľ ŋଶ୍ରƕ! ņମେĵ!
ļŇō! ĦĔଗ୍ରେņ! ନେĵŏļŏǍ!
ěĺǽଥିĵ!ȐଲŁ!đ

Ľō ļ ନେଶ୍ୱ   ŀ - ) ņ ļ୍ୟୁ * ;!
ĺļŋତ୍ର! ଗŊǐଧୀ! ĭŚନ୍ତୀରେ! ĺŋņ ŋņ ŋ!
ņĽŊĺĵŋ! ĽƇ! īŀĴ! ķŊņ!
ĭŊĵŋŀ! ĺŋĵŊƕ! Ɏĵŋ! Ľକ୍ତିĺ Ŏĵ!
ଶ୍ରଦ୍ଧାଂĭłŋ!ėର୍ପĴ!ĦŀŋĬନ୍ତି!đ!ଗŊǐଧୀ!
ମ� ŖķŊĹ! Ĥ! ĦĔଗ୍ରେņ! ĽļĹǽଥିĵ!
ଗŊǐଧୀ! Ɏĵŋľ Ŏର୍ତȍରେ! ľŊଲʅୟାର୍ପĴ!
ĦŀŋļŊ! ņŇ! ņľବେĵ! ନେĵŊ!
Ĥ! Ħର୍ମୀଙ୍କୁ! ěଦେ୍ ŬŊଧĹ! ଦେę!
ɘରୀ! ķŊņ! ĦŇ ŋĬନ୍ତି-! ŴŵଗŊǐଧୀ!
ĭŚନ୍ତୀŀ! ġŇ ŋ! ń ōĽ! ėļņŀରେ-!
Ęମେ! ଯେତେବେଳେ! ĭŊĵŋŀ!
ĺŋĵŊଙ୍କୁ! ଶ୍ରଦ୍ଧାଞ୍ଜłŋ! ėର୍ପĴ! Ħŀō Ĭō-!
ସେତେବେଳେ! ସ�ୋņŋĘଲ!
ľŋĲŋĘରେ! ļʅୟାĺōȐļŊ! Ľō ଲ!
ņ ŎīĹŊ! ġļĔ! ļŋĦŏĵ! ęĵŋŇŊņŀ!
ĘȺľĴŀō !ĵŊƕŀ!ľŇŊĹ!ସ୍ମୃ ĵŋ!Ĥ!
Ęķର୍ଶĦō!ņ ōŀƋଷିĵ!ŀȏļŊ!Ęľŀ!
ĦƱତ୍ତļ୍ୟ! đ! ġę! ĵŋନ�ୋଟŋ! ľ ŋĬĦō!
ņŊľŊĭŋĦ! ଗĴľŊǆľରେ! ņĔଘ!
ĺŀŋļŊŀ! ļŋଶେŅ! Ħŀŋ! ମ�ୋķŌ!
ņŀĦŊŀŀ!ପ୍ରୋତ୍ସାŇĹରେ!ţšŢť!

ĺŀıŊŀō !Ŀōļļର୍ଗ!ľǆରେ!ɎīŊŀ!
ĦŀŋķŋĘĿŊęĬŋ!đ!ġĽłŋ!ĵŋନ�ୋଟŋ!
ļʅୟାĺĦ!ɑରାǇ!ଧŊŀĴŊ! ļŋŅŚରେ!
ĦŋĬ ŋ! ĢĵŋŇŊņ ŋĦ! ņĵ୍ୟ! ĘľĦō!
ěĺǽଥାĺĹ!Ħŀŋ!ņĵ!ĦŲĴ!ĵŊŇŊ!
Ŀōļļର୍ଗŀ! ľĹରେ! ĺ ŎŀŊęļŊĦō!
őେļ!đŲŲ!
ସେ! ĦŇ ŋȐଲŁ-! ŴŵɎĶľଟŋ!

őେଲŊ!ଦେń!ļŋĽŊĭĹŀ!ņĵ୍ୟĵŊ!
đ! ľŇŊତ୍ମା! ଗŊǐଧୀ! କେବେļŋ! ଦେń!
ļŋĽŊĭĹŀ! ŀŎĺରେଖ! Ɏସ୍ତୁĵ!
ĦŀŋĹȐଲŁ! ļŀĔ! ସେ! ġŇŊŀ!
ņļōıŊŀō ! ļଡ଼! ļŋର�ୋଧŌ! ġļĔ!
ġȐĺŊęē! ଗĽŌŀ! ľର୍ମାŇĵ!
ȐଲŁ! đ! ଦେńŀ! ļŋĽŊĭĹ! ĺŊęē!
ĵŊƕŀ! ņľǻଙ୍କୁ! ĘĺଣେęļŊŀ!
ଧର୍ମĹŋŀପେକ୍ଷ!ĘĽŋľōଖ୍ୟĦō!ķŊŚŌ!
ĦŀŋļŊ! ęĵŋŇŊņŀ! ġĦ! ņǝ ପୂƯଣ୍ଣ!
ļŋĦŏĵ ŋ!ėଟେ!đ!ĽŊŀĵŀ!ļŋĽŊĭĹ!
őେěĬŋ! ɐରିଟ ŋńľŊĹƕŀ! űńŊņĹ!
Ħŀ!Ĥ!ĽŊଗ!ĦŀŲ!)ĲŋĽŊęĲ!ĘƬ!
ŀō ଲ*! ĹŌĵŋ-! ĭŋନ୍ନାƕ! ନେĵŏƷରେ!

ľōņଲŋľ! ଲŋଗ! ġļĔ! Ň ŋନ୍ଦୁ!
ľŇŊņĽŊŀ!Ħଠ�ୋŀ!ņŊǞķŊŚ ŋĦ!
ŀŊĭĹŌĵŋŀ! ġĦ! ķōĕଖķ!
ĺŀŋĴŊľ!đ!ଗŊǐଧୀĭŌ!କେବେļŋ!űķŋ.
ĭŊĵŋ! ĵତ୍ତ୍ବĦō! ȼŇĴ!ĦŀŋĹȐଲŁđ!
ķŋǫଲୀରେ! ଯେତେବେଳେ!
ŀŊĭନ�ŖĵŋĦ!ନେĵŊľŊନେ!କ୍ଷľĵŊ!
Ňସ୍ତାǇŀ!Ĥ!ļŋĽŊĭĹŀ!ņƱତ୍ତାļłŌ!
ěĺରେ! Ęଲ�ୋīĹŊ! Ħŀō ȐଲŁ-!
ଗŊǐଧୀĭŌ!ସେତେବେଳେ!କ୍ଷľĵŊŀ!
ĦŀŋĲŀରେ! ĹȐଲŁ! đ! ସେ!
ନ�ୋĘଖŊଲŋ! ġļĔ! ļଙ୍ଗłŊŀ!
ķƙଗାȼǻ! ଗŊēଗ ōଡ଼ŋĦରେ! ଖŊଲŋ!
ĺŊķରେ! īŊଲōȐଲŁ-! Ĺŋĭ!
ĭŌļĹĦō! ļŊĭŋ! ଲଗŊę!
ņŊǞķŊŚ ŋĦ! Ň ŋĔņŊŀ! ĹŋĘēĦō!
ଲŋĽŊěȐଲŁ! ġļĔ! ଧର୍ମ!
ର୍ନିļŋଶେŅରେ! ĹŋŀŌŇ! ଲ�ୋĦƕ!
ĭŌļĹ! ŀƋଷା! Ħŀō ȐଲŁ! đ!
ĵŊƕŀ! ľŊĹļļŊķŌ! ĘĽŋľōଖ୍ୟ!
କ�ŗĴņŋ! ତ�ୋŅŊľķ! ĹȐଲŊ!
ġŇŊ!ȐଲŊ!ĽŊŀĵŌŚ!ļŇōļŊķŀ!

ɎĦŏĵ!ņĔଜ୍ଞା!đ
ସେ! ĦŇ ŋȐଲŁ-! ŴŵǂୱିĵŌŚ!

ɑରାନ୍ତି! őେěĬŋ! ĺŊĦŋସ୍ତାĹĦō!
ŦŦ! କ�ୋଟŋ! ଟଙ୍କା! ɎķŊĹŀđ!
ĺŊĦŋସ୍ତାĹŀ! ପ୍ରାĺ୍ୟ! Ĺଗķ! ėର୍ଥ!
ŀŊń ŋ! ĬŊଡ଼ŋļŊŀ! ĹŋǶତ୍ତି! ĭŊĵŌŚ!
ņମ୍ମାĹ! ġļĔ! ĘęĹଗĵ!
ļŊǆĵŊľ ŎłĦ! ļŋŅŚ! ȐଲŊ-!
ġŇŊ! କ�ŗĴņŋ! ķōର୍ବł! ĺķକ୍ଷେĺ!
ĹȐଲŊđ! ļŋĽŊĭĹ! īōକ୍ତିĹŊľŊ!
ėĹōĿŊŚŌ-! ėļŋĽƇ! ĽŊŀĵŀ!
ņମ୍ପତ୍ତିŀ! ėĔń! ņĤ୍ŬŀŎĺ!
ĺŊĦŋସ୍ତାĹĦō! ମ�ୋଟ! ŨŦ! କ�ୋଟŋ!
ଟଙ୍କା! Ęļଣ୍ଟĹ! ĦŀŊĿŊęȐଲŊ-!
ଯେěēȐŀō !ţš!କ�ୋଟŋ!ଟଙ୍କା!ĺ Ŏର୍ବŀō !
ķŋĘņŀŋȐଲŊ! đ! ଯେତେବେଳେ!
ĦŊń୍ମୀŀରେ! Ŀōǀ! Ęŀǡ! őେଲŊ-!
ĽŊŀĵ! ņŀĦŊŀ! ņŊľŚ ŋĦ!
ĽŊବେ! ļŊĦŋ! ŦŦ! କ�ୋଟŋ! ଟଙ୍କା!
ėଟĦŊę! ଦେęȐଲŁ! đ! ଗŊǐଧୀĭŌ!
ġŇ ŋ!ଟଙ୍କା!ŀŋଲŋĭ!ĦŀŋļŊĦō!ķŊļŋ!
Ħŀŋ! ėĹńĹ! ĦŀŋȐଲŁ-! ĦŊŀĴ!

ସେ! ļŋǮୱାņ! Ħŀō ȐଲŁ! ଯେ! ġĦ!
ĹļĭŊĵ! ĽŊŀĵ! ėǇର୍ଜାĵŌŚ!
īōକ୍ତିĹŊľŊ! ěǫଲଂଘĹ! Ħŀŋ! Ĺŋĭŀ!
ĿŊɉରା!Ęŀǡ!ĦŀŋļŊ!ěīŋŋ!Ĺōőେē-!
ĿŊŇŊ!Ęľŀ!ļŋଶ୍ୱǻŀŌŚ!ନ�ŖĵŋĦ!
ǽଥିĵ ŋĦō! Ĺǲ! Ħŀŋଦେļ! đŲŲ! ɘରୀ!
ķŊņ! ĘŇɾୱାĹ! Ħŀŋ! ĦŇ ŋȐଲŁ-!
ŴŵġŇŊĦō! ĽŊŀĵŌŚ! ņĔǹକାŀ!
Ĥ! ľ Ŏଲ୍ୟବ�ୋଧŀ! ķŏଷ୍ଟିକ�ୋĴŀō !
ଦେଖନ୍ତୁ;! ĺŀŋļŊŀ! ĽŊଗļƪଟା!
ଯେତେବେଳେ! ėĺŀŋŇŊର୍ଯ୍ୟ!
ő�ୋęĿŊġ-! ସେତେବେଳେ!
ĦĴ! ġĦ! ļଡ଼! ĽŊę! ĵŊŲŀ! ņŊĹ!
ĽŊęĦō! ņମ୍ପତ୍ତିŀ! ėĔń! ଦେļŊĦō!
ľĹŊ!Ħŀŋķŋġ!Ħŋ@!ଗŊǐଧୀĭŌ!ġŇŊ!
ĹŋǬଚିĵ! ĦŀŋȐଲŁ! ଯେ! ĽŊŀĵ!
Ĺŋĭŀ! ěƛ! ନ�ŖĵŋĦĵŊ! ļĭŊŚ!
ŀଖō-! ĿŊŇŊ! ɎľŊĴ ŋĵ! ĦଲŊ! ଯେ!
Ęľ! ଦେń! ņļōıŊŀō ! ĦıŋĹ!
ņĔଘର୍ଷ! ņľŚରେ! ľǆ! Ĺŋĭŀ!
ĦĶŊ! ġļĔ! Ɏĵŋଶ୍ȉĵ ŋରେ! ķŏଢ଼!
ĽŊļରେ!ıŋĘ!Ňōġ!đ!

ľŇାƸମା!Ĩାǐଧୀ!ĶÓଲେ!ଦେń!ļŋĽାĭĹŀ!ļŋର�ୋĸŌ!;!କଂଗ୍ȼņ

ņľ୍ୱଲĺōŀ-)ņļ୍ୟୁ*;!ĭŊĵŋŀ!ĺŋĵŊ!ľŇŊତ୍ମା!
ଗŊǐଧୀƕ! ĭŚନ୍ତୀ! ėļņŀରେ! ĭŋǫଲା! ļŋଜେĲŋ!
ņĽŊĺĵŋ!ęĔ!ର�ୋŇ ŋĵ!ĺ ŎĭŊŀŌƕ!ĘŇɾୱାĹ!Ⱥମେ!
ļŋĭō!ĭĹĵŊ!ķł!ĺକ୍ଷŀō !ĭĹņମ୍ପର୍କ!ĺķĿŊɉରାŀ!
ńōĽŊŀǡ!ő�ୋęĿŊęĬŋ!đ!ņľ୍ୱଲĺōŀ!ľŇŊĹଗŀ!
ļŋଜେĲŋ! ņĽŊĺĵŋ! ļņǇ! ľŋଶ୍ରƕ! ନେĵŏƷରେ!
Ęୟ�ୋĭŋĵ!ĦŊର୍ଯ୍ୟȺľ!ĽĵŀŊ!ଗ୍ରାľŀ!Ɏବେń!
ǂୱାŀŀō !Ęŀǡ!ő�ୋę!ଗŊǐଧୀ!ľନ୍ଦି ŀରେ!ņľŊପ୍ତ!

ő�ୋęȐଲŊ! đ! ରେƙଗାଲŋŀ! ļŋଧŊŚĦ! ņōķର୍ଶĹ!
ŇŀŋĺŊଲ! ėĵŋȐ! ĽŊବେ! ଯ�ୋଗ! ଦେęȐଲŁ!
đ! ଗŊǐ ଧି! Ɏĵŋľ Ŏର୍ତȍରେ! ĺōǶľŊଲĿ! ėର୍ପĴ! ņŇ!
ĺ ŎĭŊର୍ଚ୍ଚĹŊ! ĦŀŊĿŊęȐଲŊ! đ! ņ ŎīĹŊଯ�ୋଗ୍ୟ-!
Ɏĵŋļର୍ଷ!ଗŊǐଧୀ!ĭŚନ୍ତୀŀō !Ĺଭେľ୍ୱŀ!ţ!ĺର୍ଯ୍ୟǇ!
ļŋଜେĲŋ!ĺକ୍ଷŀō !ņŊŀŊ!ĤĲŋńŊରେ!ġŇ ŋ!ĭĹņମ୍ପର୍କ!
ĺķĿŊɉରା! Ęୟ�ୋĭŋĵ! ő�ୋęĶŊġ! đ! ġȐରେ!
ĘƱତ୍ତɉରାĴ!ľ ŋଶ୍ର-!ėଶ�ୋĦ!ସେĹŊĺĵŋ-! ଗĨୋĦōł!

ମେőେŀ-! ņōŀō ļŊļō! ମେőେŀ-! ņତେĿǎ!
ķŊņ-! ଦେļŊńŋŅ! ĺŀŋଡ଼Ŋ-! ଧର୍ମŀŊĭ! ľରେę-!
Ɏଦ�ୋŅ! ľŇŊନ୍ତି-! ěŅŊ! ɎଧŊĹ-! ļନ୍ଦି ĵŊ! ľ ŋଶ୍ର-!
ņĔĿōକ୍ତା! ମେőେŀ-! Ɏଫōଲ୍ଲ! ķŊņ-! ବେĴ ōଧŀ!
ķŊń-!ńŊǇĹō!ļଡ଼ĺଣ୍ଡା-!ŀō ɋ!Ņଡ଼ƙଗୀ-! ସ�ŗŀŋ!
ĺŊĴ ŋଗ୍ରାŇŌ-! ɎŇǫଲାķ! ଗ ōŀō -! ľŊĹņ! ľŇŊନ୍ତି-!
ņ ōରେଖŊ! ņŊŇōƕ! ņମେĵ! ńĵŊȑĦ! Ħର୍ମୀ!
ěĺǽଥିĵ!ȐଲŁ!đ

ļŋଜେĲŋ!ĺƋŀō !ĭĹņǝର୍କ!ĺķଯାତ୍ରା!ńōĽାŀǡ

ņ ľ୍ବଲ  ĺō ŀ - ) ņ ļ୍ୟୁ * ;!
ņľ୍ବଲĺōŀ! ĭŋǫଲା! ĦĔଗ୍ରେņ!
ĦŊର୍ଯʅୟାłŚରେ! ŀŊଷ୍ଟ୍ରĺŋĵŊ!
ľŇŊତ୍ମା! ଗŊǐଧୀ! Ĥ! ĽŊŀĵŀ!
ĺ Ŏର୍ବĵĹ! ɎଧŊĹľǉ୍ରୀ! ଲŊଲ!
ļŊŇŊķōŀ! ńŊǼ୍ରୀƕ! ĺļŋତ୍ର!
ĭŚନ୍ତୀ! ĺŊłŋĵ! ő�ୋęĿŊęĬŋ!
đ! ġŇ ŋ! ėļņŀରେ! ĭŋǫଲା!
ĦĔଗ୍ରେņ! ņĽŊĺĵŋ! ęĔ/! ėľŋĵ!
ଗ ōŀō ƕ! ନେĵŏƷରେ! ĽĵŀŊ!
ǽଥିĵ!ଗŊǐଧୀ!ľନ୍ଦି ŀରେ!ĺ ŎĭŊର୍ଚ୍ଚĹŊ!
ĦŀŊĿŊęȐଲŊ! đ! ļŀŋǴ! ନେĵŊ!
ľŊନେ! ěĺǽଥିĵ! ŀŇ ŋ! ěĽŚ!
ľŇŊĺōŀō Ņƕ! ņମ୍ପର୍କରେ!
Ęଲ�ୋĦĺŊĵ! ĦŀŋȐଲŁ! đ!
ġȐରେ! ĘęĹĭŌļŋ! ņ ōରେଶ୍ୱŀ!
ľŋଶ୍ର-!କ�ŖłŊń!ļŊŀŋĦ-!Ĺŋŀଞ୍ଜĹ!
ɉରିĺŊıŌ-! ĭŚńƕŀ! ľŋଶ୍ର-!
ଗĨୋļŋǍ!ľ ŋଶ୍ର-!ķŌĹļǐଧୁ!ĺŀŋĲŊ-!
ĭŋତେȦ‌! ľŇŊĹǍ-! ėଶ�ୋĦ!
ĺōର�ୋŇ ŋĵ-!ŀļŋ!ŀŊěĵ-!ଗ ŋŀŋĭŊ!
ĹŊŚĦ-! Ɏମ�ୋķ! ĬōŀŋĘ-!
īĵōର୍ଭୁ ĭ!Įଙ୍କାŀ-!ņଞ୍ଜŚ!ĬōŀŋĘ-!
ķŋǫଲୀĺ! ķōŀŋĘ-! ମ�ୋŇĹ! ņŊŇŊ!
Ɏľōଖ!ěĺǽଥିĵ!ȐଲŁ!đ

ĭŋǫŊ!କଂଗ୍ȼņ!ĺƋŀō !
Ĩାǐଧୀ!Ĥ!ńାǼ୍ରୀ!ĭŚǇତୀ!



ŒŇřŊŘŎ, Ūŭ ĨŞĴɟୋŊŎ ŬŪŬŰūŪ



ūūŒŇřŊŘŎ, Ūŭ ĨŞĴɟୋŊŎ  ŬŪŬŰ

 ĩŊśņŘŊř: ŔĦōśŻ ĩŎŊ 
İŌřŞେľɵ (ŧ śİĪ)Ŏ Ļଣł 
ŊŎřǨ ĨȅĴŘŎŚ ŉɰଲାİŅśŊŘĪ 
ŊřŌŘŇ İଫ୍ɜȓūŪűŭŞେ 
ĩȮŌଣĴś ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘରǻɹ 
ବେŘŏř Ĵŕ řĺƻତିģ İŕŘŔŕ řŃ 
Ōļř ĩĴŘŒŞେ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘĪŏľ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇ ǷମିȖ ŌŘƐŎ 
ଯେňŎř ŋŘବେ Ŕŕ-ňŘĪŏľƉ 
ĺśŎŘŌŘť ňŞେ Ŋř ŊřŌŘŇĴś 
Ŕ śŎſଷିŃ ŎȃŊŘĴś ŏŦřȄଲେ 
ŃŘ®Ŏ ɂŒĦŔŘ ĴŎřĺƻତିģ ŧ śİĪ 
ŎŘǧňŃřƉ ňŎŘŌର୍ଶŅŘŃŘ 
ĨŇŵŎ ĶŘŎĶŘȧ Ĵŕ řĺƻତି, 
ŌŘƐŎ ŅŝŦŃŘŎ Ŕŕ řŃ ŏŦř 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĴŘରǻɹĴś ňƠ 
ĴŎřŊŘ Ŕŕ řŃ İତେŊť 
Ŋřňରǻɹŧ ହେŊŘŎś  Ŏſଷା 
ĴŎřȄŊŘŎś  ɂŒĦŔŘŎ ňŘȽģ 
­İƃ®Şେ İĴ ପେŘǦ ĴŎř 
ସେ Ĵŕ řĺƻତି, ĩŃƉŊŘŅ 
Ĳ ĬȰŊŘŅŎ ŌśĴŘŊřŏŘ 
ňŘĪĥ ŔŃର୍କŃŘ ĩŊŒɹĴģ 
ŉɰଲାİŅśŊŘĪ ķľଣŘ ňŞେ 
ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ ŧ śİĪ 

ĨȅĴŘŎŚ İŕŘĴś İĴ 
ĩŃƉŊŘŅŚ ĩȮŌଣ ବେŘŏř 
ŔɫବୀĴŘŎ ĴŎřĺƻତିģସେପ୍ɟŌɲŎ 
ŭŪ Şେ ŅśŊŘĪŎś  ତେŏ Ĩŋřŋ 
ōŘĬȄŊŘ ŊřŌŘŇ ňŎřĹŘŐŇŘ 
ŔŌŧŞେ ŌŘƐŎ Ķ śŎś ŃŎ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄଲେģ ĴĴňřଟ୍ȸ 
ŅśĪ ňŘĪŏľ ŌśŕŘĥŌśŕ Ȁ ହେŊŘ 
ňŞେ ŊřŌŘŇ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ 
ŃŘŊśĴĴś ĻŎś ŎŚ ĨŊŃŎଣ 
ĴŎřȄŏŘģ ŌŘƐŎ ĴĴɩ ପିଟ୍ȸ 
İĴŘĴŚ ĩȮŌଣĴŘŎŚ Ŕŕ 
ňŘĪŏľƉ ŌśĴŘŊřŏŘ ĴŎřŊŘ 
Ŕŕ řŃ ōŘତ୍ରୀ Ĳ କ୍ǽ ŔŅŔɹƉ 
ŔŕŘŧŃŘŞେ ŊřŌŘŇľř 

Ŕ śŎſଷିŃ ŋŘŊŞେ ĨŊŃŎଣ 
ĴŎřȄŏŘģ ŊřŌŘŇľřŞେ ūűŮ 
Ļଣ ōŘତ୍ରୀ Ĳ ĩĿ Ļଣ କ୍ǽ 
ŔŅŔɹ Ȅଲେģ Ķ śŎś ŊŘŎ 
ŧ śİĪ ĺśŎŘŌŘť ķľଣŘŞେ 
ŃŅନ୍ତ Ňřର୍ƳଦେŒ ଦେĪȄŏŘģ 
ŧ śİĪŎ ବ�ţଦେŒřĴ Ŋ୍ୟାňŘŎ 
ŌƽଣŘŐŧ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, 
ŊřŌŘŇľř ŧ śİĪŞେ ňƙଜିĴŝŃ 
Ĳ İŕŘŎ ňŃŘĴŘ ŊŕŇ 
ĴŎś ȄŊŘŎś  ķľଣŘŎ ňŎřǱଥିŃ ř 
Ĳ ĴŘŎଣ ŃŅନ୍ତ ňŘĪĥ İĴ 
ŅŐ ĶĿŇ ĴŎŘōřŊģ ତେବେ 
ŧśİĪ Ŕŕ ňŘĪĪŏľƉ 
ňŎřĹŧ ɂĴŘŒ ĴŎřŇŘŕ Ȁģ

ŉɰଲାİŅśŊŘĪ ĩȮŌłକś ĩŃƉŊŘŅŚ କŘōǻɹ ŌŘŇřŏŘ ŧ śİĪ

 ŵŘŒřĦľŇ: ĩମେŎřĴŘ 
ŎŘǧňŃř ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑ ĪŎŘŇŎ 
Ŕƥତ୍ତĴś ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎř ŕŌŏŘŎ 
ଚେŃŘŊŇŚ ଦେĪĺƻତିģ İŕ ř 
ଚେŃŘŊŇŚ ňŞେ ĩମେŎřĴŘ 
ňକ୍ଷŎś  ŃŝŃŚŧ ōśƴପ�ୋŃ 
Ōƺପ୍ରାĹɹĴś ňĿŘōŘĪĺřģ 
İȄŞେ ųŎś  ūŪ ŕĻŘŎ ସ�ţŇɹ 
Ŏŕ řȄŊŘ ĻଣŘňťřĺ řģ ŧ śİŔİŔ 
ଥେĲଡŀୋŎ Ş�ୋĻଭେŏ୍ଟ Ĳ 
İŧŘŎ ଷ୍ଟ୍ରାĪĴ ଗ୍ǽň İତେ 
ŔĦĵɹĴ ସ�ţŇɹଙ୍କୁ ņŎř Ōƺପ୍ରାĹɹ 
ĨŋřŌśଖେ ōŘତ୍ରା ĩŎǕ ĴŎřĺƻତିģ 
İŌŘନେ ŇଭେŌɲŎ ଶେœ 
Ŕśଦ୍ଧା Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ňŕƗ ଚିŊŘŎ 
Ŕମ୍ଭାŊŇŘ Ŏŕ řĺ řģň Ŝର୍ବŎś  
Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ŧ śİŔİŔ Ļର୍ଜ 

İĹଡŊ୍ଲ ʮୟୁ ŊśŒ Ĳ ŧ śİŔİŔ Ļର୍ଜ 
ŵŘŒ řĦľŇ ŌŕĻśŅ Ŏŕ řĺƻତିģ 
İŕ ř ŅśĪ ōśƴପ�ୋŃŞେ Ōƺ 
ŕĻŘŎ ŕĻŘŎ ସ�ţŇɹ Ŏŕ řĺƻତିģ 

ŧ śİŔİŔ Ļର୍ଜ ŵŘŒ řĦľŇ 
ŔŘņŘଣŃħ ň୍ୟାŔ řŉ ĲସେŇŞେ 
ŌśŃŧŇ ହ�ୋĪńŘİģ Ĵřƻତୁ 
ŧ śİŔİŔ ĩɄରାŕŌ ŏřƉŇ ŅŚର୍ଘ 

ŅřŇ ହେŏŘ Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ ŌśŃŧŇ 
ହ�ୋĪȄŊŘŎś  İŕŘĴś Ŏřŏřŋ 
ĴŎřŊŘĴś Ļର୍ଜ ŵŘŒ řĦľŇ ସେĿŘĴś 
ōŘĪĺřģ ĩମେŎřĴŘ Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ 
ସ�ţŇɹ ĿśŐ ĴŎś ȄŊŘŎś  ĩĶĴś 
ĪŎŘŇ ĬňŞେ ŊťņŎଣŎ 
ŕŌŏŘ ହେŊŘŎ ĩŒଙ୍କା ɂĴŘŒ 
ňŘĪĺřģ Ŋƥତ୍ତŌŘŇ Ōƺପ୍ରାĹɹŞେ 
ĩମେŎřĴŘŎ ŬŪ ŕĻŘŎŎś  ĨȅĴ 
ନ�ŤସେŇŘ Ĳ ŒŃŘȅĴ ōśƴ ŊřŌŘŇ 
ŌŕĻśŅ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺƻତିģĶŃ 
ŔǊତାŕŞେ Ō řŐřŃ ĻŘŃřŔĦķŎ 
ŔŘņŘŎଣ ňŎřœŅŞେ ĪŎŘŇ 
ňକ୍ଷŎś  ŒŘƻତି ɂǯତାŊ ĬňǱଥାňŇ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ ସେŕ řňŎř ŌƺǱଥି 
ŔŘĻřȄŊŘ ĴŃŎ ŔŕŘŃŘŞେ 
ĪŎŘŇ ňକ୍ଷŎś  ĩମେŎřĴŘĴś ŇřĻŎ 

ŒŘƻତି ɂǯତାŊ Ŕƥତ୍ତĶ śťřĴś ŊřœŧŞେ 
ĨŊĶŃ ĴŎŘōŘĪȄŏŘģ Ĵřƻତୁ 
İŕŘĴś ĩମେŎřĴŘ ŎŘǧňŃř ଟ୍ରǑ 
Ĩଗ୍ରାŕɹ ĴŎř ଦେĪĺƻତିģସେŕ řňŎř 
ŅśĪ ŅřŇ Ńଳେ ŅśŊŘĪŎś  ĪɎରାİŏ 
ōŘĬȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŊŘŕŚ ŊřŌŘŇĴś 
କ୍ରାŒ ĴŎřŊŘ ňŘĪĥ Ŕŕ ňŘĪŏľ 
ĴŎś ȄŊŘ ĬŅɹŌ ňĺŞେ ĪŎŘŇ 
ȄŊŘ Ōƺ ଟ୍ରǑ Ĵŕ řĺƻତିģŊśņŊŘŎ 
ŉɰଲାİŅśŊŘĪ ŊřŌŘŇ Ōļř 
ĩĴŘŒŞେ ȄŊŘ ବେଳେ ĲŌŘŇŎ 
Ŕŕ ňŘĪŏľ ĴĴňřľŞେ 
Ōśĵɹ ŉŘĪŏľ ǷମିŃ Ōଚ୍ଛାŎଙ୍କୁ 
ĩȮŌଣ ĴŎřȄଲେģ ĺśŎŘ ŌŘť 
Ŕତ୍ତƦ ŋŘŎŃŎ ǷମିŃ ŏଢ଼େĪ 
ĴŎř Ŕମ୍ଭାŊɹ ų/ūū ଷ୍ଟାĪŏ 
ĩȮŌଣĴś Ş�ୋĴř ňŘŎřȄଲେģ 

ňśł ř ହŕŊ ķŌŘଘ�ୋľ ଯśƴ ! 
ŌƺɂରାĹɹ Ķଲେ ĩĬ ūŪ ହĻŘŎ ŌŘର୍ȁŇ ସŔţŇɹ

  ŇŜĩŅřǟଲୀ: Ĩŋřନେତ୍ରୀ ŎŊŚŇŘ 
ľƠŇ Ĳ ସ�ୋŇŌ ĴňśŎƉ 
ŔମେŃ ĨନେĴ ŋŘŎŃŚŧ 
ସେŏřɄରିľ ř ŉɰଲାĪŅśŊŘĪŎ İĴ 
ŊřŌŘŇŞେ ķľřȄŊŘ ķľଣŘ 
ŔŌŧŞେ ŋŘŎŃŚŧ ňŘĪŏȑ 
Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ ǷମିŃ Ōଚ୍ଛାŎƉ ŔŘŕŔ 
Ĳ ĬňǱଥିŃ Ŋśଦ୍ଧିŎ ɂŒĦŔŘ 
ĴŎřĺƻତିģ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ 
ମ�ୋŅŚ Ōƺ Ĵŕ řĺƻତି ଯେ, 
ǷମିŃƉ ĴŘରǻɹ ଯ�ୋĶ śĥ İĴ Ŋଡ଼ 
Ņśର୍ଘľଣŘ ľŐřōŘĪĺřģ İବେ 
ĻŘଭେŅ ĨĵŃŎ Ōƺ ǷମିŃଙ୍କୁ 
ଖ�ୋŏŘଖ�ୋŏř ɂŒĦŔŘ ĴŎřŊŘ Ŕŕ 
ŃŘଙ୍କୁ ŌŕŘŊŚŎ ĹȮ ŅřĩōřŊŘ 
ĬĹřŃ ବ�ୋŏř Ĵŕ řĺƻତିģŎŊŚŇŘ 
ľƠŇ ŇřĻ ĪŇɴʇଟାଗ୍ରାŌ ଷ୍ଟୋŎřŞେ 
ĨନେĴ ପ�ୋǦ ସେŧŘŎ ĴŎř 
ǷମିŃ Ōଚ୍ଛାŎƉ ŔŘŕŔřĴŃŘ İŊĦ 
ŊřŌŘŇŞେ ȄŊŘ ōŘତ୍ରୀŌŘŇƉ 
ĻŚŊŇ ŎſଷାŞେ ŃŘƉ ŋŜŌ řĴŘĴś 
ɂŒĦŔŘ ĴŎřĺƻତିģĻŘଭେŅ 
ĨĵŃŎ ଲେȃĺƻତି, ­ǷମିŃ 
Ōଚ୍ଛାŎଙ୍କୁ ŔŏŘŌ!! ŇřħŔନ୍ǁŕŞେ 
ସେ ŌŕŘŊŚŎ ĹȮ ŋŐř ŔǗମାŇ 

ňŘĪŊŘŎ ĨȅĴŘŎŚģ ŔŌřŃŘ 
ଶେƛଟୀ İŊĦ Ŏřଦ୍ଧିŌŘ ĴňśŎ 
ŔŘŕŇŚƉ ŔମେŃ ĨନେĴ 
ɂŔřƴ Ŋɹକ୍ତି Ōƺ ŋŘŎŃŚŧ 
ňŘĪŏľƉ ŔŘŕŔřĴŃŘŎ 
ɂŒĦŔŘ ĴŎřĺƻତିģ İŕ ř ŌƺŞେ 
ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀ ŇŞେǂ ମ�ୋŅŚ 
ŒśȮŊŘŎ ŋřଡřĲ ĴȢ ŌŘƺŌŞେ 
Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ ǷମିŃ Ōଚ୍ଛାŎƉ Ŕŕ 
ĴńŘ ହ�ୋĪȄଲେģ  ତେŏ 

ĩŋřȞ ōŘĬȄŊŘ ŉɰଲାĪŅśŊŘĪŎ 
İĴ ŊřŌŘŇŞେ ŃŘƉ କ�ୋ-
ňŘĪŏȑ ŃŘƉ ĬňŞେ ĺśŎŚŞେ 
ĩȮŌଣ ĴŎřȄŊŘ Ĩŋřଯ�ୋĶ 
ହ�ୋĪĺřģĴńŘŊŘƥତ୍ତା ŔŌŧŞେ 
ǷମିŃ Ōଚ୍ଛାŎ ŋŘŊɂŊଣ 
ହ�ୋĪōŘĪȄଲେģ ସେ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ 
Ĵŕ řȄଲେ ଯେ, ŃŘƉ Ŕŕ ĴńŘ 
ହେŊŘ ŃŘƉ ňŘĪĥ İĴ Ŋřଶେœ 
Ōśŕ Ŝƥତ୍ତģ ସେ ɂņŘŇŌନ୍ତ୍ରୀଙ୍କୁ ŇřĻŎ 

ŔŊśĿŘŎś  Ŋଡ଼ ĩŅର୍ଶ ବ�ୋŏř Ōƺ 
Ĵŕ řȄଲେģŋřଡřĲ ĴȢ ŔŌŧŞେ 
ǷମିŃ Ōଚ୍ଛାŎ ମ�ୋŅŚଙ୍କୁ Ĵŕ řȄଲେ 
ଯେ, ସେ ଯେତେବେଳେ କ�ŤଣŔř 
ĴĿřŇ ňŎřǱଥିŃ řŞେ ňଡ଼ƻତି, 
ସେତେବେଳେ ŕŇśŌŘŇ ĹŘŐřŒŘ 
ňŘĿ ĴŎƻତିģ ŉɰଲାĪŅśŊŘĪ 
ŊřŌŘŇŞେ ŔƉľŎ ସେŕ ř ĴĿřŇ 
ŔŌŧŞେ Ōƺ ସେ ŕŇśŌŘŇ 
ĹŘŐřŒŘ ňଢ଼ୁȄଲେ ģ

ǷମିŃ ŌƐଛାŎƉ ସŘହସକś ପ୍ରŒĦସŘ, ŅřĩଯŘĬ ŌହŘŊŚŎ ĹȮ

ŇŜĩŅřǟଲୀ: ŎŘǧňŃř ଦȿୌňŅŚ Ōśର୍ମୁ 
Ķ śĻŎŘľ ŔŌŘŇ ŇŘĶŎřĴ ŔĦŕ řŃŘ (ŧ śŔ řŔ ř) 
ŊřȢ ŬŪŬŰĴś ŃŘƉ ŔɫବୀĴŝŃ ř ɂŅŘŇ 
ĴŎřĺƻତିģ ŉŐŞେ ŔɫବାņŚŇ ŋŘŎŃŞେ 
Ĭତ୍ତŎŘĵƠ ňŞେ Ķ śĻŎŘľ ŧ śŔ řŔ ř ŏŘĶ ś 
ĴŎřŊŘŞେ Ņɫ ବିŃŚŧ ŎŘĻɹ ହେŊģ ŬŮ 
ŌŘƏଚ୍ଚŞେ ĩĿ ķƞଟାŎ ŊřŃର୍କ ňŞେ Ķ ŝŕŚŃ 
İŕ ř ĩĪŇ ŎŘĻɹŎ ĨŇśŔ ŜĹřŃ ĻŇĻŘŃř 
ĻŇŔĦĵ୍ୟାĴś ĺŘଡ଼ ଦେĪĺřģĨŊŔŎପ୍ରାପ୍ତ 
Ŕśପ୍ରି Ōକ�ୋର୍ଟ ŊřĹŘŎňŃř Ļଷ୍ଟିȧ Ŏଞ୍ଜŇŘ 
ɂĴŘŒ ଦେŒŘĪƉ ନେŃŝƫŞେ ĶĿřŃ İĴ 
ň୍ୟାନେȢ İŕŘŎ Ŏřପ�ୋର୍ଟ ŅŘĵŏ ĴŎřŊŘŎ 
ଗ�ୋľřİ ŔǊତାŕ ňŞେ ŌśĵɹŌନ୍ତ୍ରୀ ŋŜପେǂ 
ňଟେŏ İŕŘĴś ĬňǱଥାňŇ ĴŎřȄଲେģ 
Ļଷ୍ଟିȧ ଦେŒŘĪ ň Ŝର୍ବŎś  Ĭତ୍ତŎŘĵƠ 
ŧśŔ řŔ ř ɂǯତୁŃ ĴŎřȄŊŘ ĴŌřľ řŎ ନେŃŝƫ 
ନେĪȄଲେģ ତେବେ ŧśŔ řŔ ř Ŋřǝ କୁ ŊřŞେŘņ 
ĴŎř ĴĦଗ୍ରେŔ Ķ ŝŕ Ń୍ୟାĶ ĴŎřȄŏŘģ Ĭŋŧ 
ĴĦଗ୍ରେŔ Ĳ ĩȟ ĩŅŌŚ ňŘର୍ȁ ŊřŏĴś 
İĴ ĹŧŇ ĴŌřľ ř ŇřĴľĴś ňĿŘĪŊŘĴś 
ĨŇśŞ�ୋņ ĴŎřȄଲେģ  

Ķ śĻŎŘľରେ ŧśସ řସ ř ŏŘĶ ś

ŌśŌɲବାĪ: ĨŇŏŘĪȚ‌ ŉ୍ୟାŒŇ 
ňɰଲାľŉର୍ମ Ō řନ୍ତ୍ରାŎ Ŋřȉ‌ ŉ୍ୟାŒŇ ଫେଷ୍ଟିŋŘŏ 
(ŊřİȜ‌İȜ‌) Ĵ୍ୟାମ୍ପେŇŞେ ĨŋřନେŃŘ 
ŎଣŊŚŎ ĴňśŎ Ĳ ĩŏřĩ ŋଟ୍ଟ ŔŘŌ řŏ 
ହ�ୋĪĺƻତି ģ ňŘର୍ବଣ ĮŃśĴś Ņŝଷ୍ଟିŞେ Ŏȃ 
Ōřନ୍ତ୍ରା ňକ୍ଷŎś  ପ�ୋœŘĴ, Ŋřŧ śľ ř, ŉśľĲŧŘŎ, 
ĩକ୍ସେŔŎřȎ‌ Ĳ ହ�ୋȟ‌ Ŋର୍ଗŞେ Ų.Ű 
ŏକ୍ଷŎś  ĨȅĴ ଷ୍ଟାĪȢ‌ Ĭňŏǐ ĴŎŘōŘĪĺř̫  
Ņśର୍ଗାň ŜĻŘ ĨŊŔŎŞେ ĻŘŌŅŘŇř, 
ŏŘŏňŘŎ Ĳ ŊŘŏśĹŘŎř ŋŐř ňŘŎǑŎřĴ 
ପ�ୋœŘĴ Ŕŕ ĩଞ୍ଚŐřĴ ŕସ୍ତŒřǛĴś Ōƺ 
ପ୍ରୋƮସାŕŇ ŅřĩōřŊ ģ İȄŞେ ŬŪŪŎś  
ĨȅĴ ĩଞ୍ଚŐřĴ ɄରାƠ ŔŘŌ řŏ ହ�ୋĪĺƻତି ģ

Ōřƽ୍ରାŎ Ŋřȉ‌ ŉ୍ୟାŒŇ 
ଫେǦଟିŋŘŏରେ ŎłŊŚŎ-ĩŏřĩ

ŵŘŒřĦľŇ: ĹŘľĻřňřľ ř Ňřର୍ମାଣ 
ĴŎřȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇř ĲňŇİĩĪŎ İĩĪ 
İଜେଣ୍ଟ ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŔřǦȟ ŕ୍ୟାȇ 
ĴŎřŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎřȄŊŘ Ĵମ୍ପାŇř ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺřģ Ĵମ୍ପାŇŚ İŕŘŎ İĩĪ 
İଜେଣ୍ଟŌŘŇƉ ƶୱାŎŘ ɂŋŘŊřŃ ūŪŪ Ŏś  
ĨȅĴ ŔĦĶĿŇĴś ŔŃର୍କ Ŕ ŜĹŇŘ ĻŘŎř 
ĴŎřȄŊŘ Ŋ୍ଲĶŞେ ପେŘǦ ĴŎř Ĵŕ řĺ řģ 
İĩĪ ŏ୍ୟାȝ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, ĻśŏŘĪŞେ 
ķľřȄŊŘ ŕĶřĦ ଫେȧ ķľଣŘ ňŞେ 
İŕŘ ŌଡେȢ ĴŘରǻɹĴŐŘň ŔŌŚſଷା 
ĴŎś ĺ řģ ĲňŇİĩĪ Ĵŕ řĺ ř ଯେ, 
İňରǻɹନ୍ତ İŕŘ İňŎř କ�ŤଣŔř ķľଣŘ 
ĹřǸľ ĴŎřŇŘŕ Ȁ ōŘŕŘ ŕĶřĦ ଫେȧ 
ɂŧŘŔŎ Ķମ୍ଭୀŎŃŘ Ŕŕ řŃ ŔŌŘŇ ȄŏŘ, 
ଯେĬĥĿŘŞେ űŪŪ İĩĪ İଜେଣ୍ଟ 
Ĵମ୍ପାŇŚŎ ŔřǦŌĴś ŕ୍ୟାȇ ĴŎřŊŘĴś 
ଚେଷ୍ଟା ĴŎřȄଲେģİŕŘ Ŕ ŜĹŘĪ ଦେĬĺř 
ଯେ, ňŎŚକ୍ଷଣ ňରǻ୍ୟାŧŞେ Ōƺ ଟେȇ 

Ĵମ୍ପାŇřĶ śଡ଼ିĴ ସେŌŘŇƉŎ ĬǈŃ 
İĩĪ ŌଡେŏĶ śଡ଼ିĴ ĬňŞେ Ňřŧƽଣ 

ŕŎŘĬĺƻତିģ İĩĪ ŌଡେŏĶ śଡ଼ିĴ 
କେŊŐ ŔřǦŌ ŔśŎſଷାĴś ĨଣଦେĵŘ 

ĴŎś ŇŘŕŘƻତି ŇŘŕ Ȁ, ŊŎĦ ŌŘŇŊ 
ŇřŧƽଣŎś  Ōƺ ĵŔř ōŘĬĺƻତିģ 
ŃńŘňř Ĵମ୍ପାŇŚ ŅŘŊř ĴŎřĺ ř ଯେ İŕ ř 
ŔĦĶĿŇĶ śଡ଼ିĴŎś  କ�ŤଣŔř Ńńɹ ଚ�ୋŎř 
ହ�ୋĪŇŘŕ Ȁģİŕ řňŎř Ņśର୍ବɹŊŕŘŎň Ŝƣଣ୍ଣ 
İĩĪ ķľଣŘ Ĳ ŔśŎſଷା ŊřňŅ ňŘĪĥ 
ŔŌȰ İĩĪ ŒřǛ ĬňŞେ ŇĻŎ 
ŎĵŘōŘĪĺřģ Ļ୍ୟାĴŊ ĴƃŇ Ĳ ĪŋŘŇ 
ŕśŊřƍŎƉ ňŎř İĩĪ ĶବେœĴŌŘନେ 
ŅŘŊř ĴŎřĺƻତି ଯେ, İĩĪ ĵśȝ 
ŒŚȱ ŌŘŇŊĻŘŃřĴś ଶେœ ĴŎřňŘŞେģ 
ĩନǀɯରୋňřĴŎ ŔřĪĲ ଡŘŎřĲ ĩମ�ୋଡେĪ 
Ōƺ ǶୱୀĴŘŎ ĴŎřĺƻତି ଯେ, İŕŘ İŕ ř ɂōśକ୍ତିŎ 
ŔŊśĿŘŎś  Ŋଡ଼ ŊřňŅ ହ�ୋĪ Ŏŕ řĺ řģ İĩĪ 
ŊřĴŘŒŞେ Ōନ୍ଥŎŃŘ ňŘĪĥ ĩŕ୍ୱାŇ ňŞେ, 
Ĵřĺ ř Ŋଡ଼ ĩମେŎřĴŚŧ ଟେȇ Ĵମ୍ପାŇŚ 
ĩମେŎřĴŘ ŎŘǧňŃř ଡŀୋŇŘŏɡ ଟ୍ରǑƉ 
ŔśŎſଷିŃ İĩĪ ŊřĴŘŒ ňŘĪĥ İĴ ସ୍ୱେଚ୍ଛାĴŝŃ 
Ĺśକ୍ତିŇŘŌŘŞେ Ƕୱାକ୍ଷŎ ĴŎřĺƻତିģ

ŒŃŘņíକ  ସƍĿŇକś ହ୍ୟାȇ କŏŘ ĲňŇİĩĪŎ İĩĪ İଜେƞ  ĨŌ ŝŃସŎ: ňƙଜାŊŎ 
ŃŎȚ ŃŘŎŘȚ ସେĴ୍ଟŎǱଥିŃ 
ŋŘŎŃ-ňŘĴřǯତାŇ ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ 
ŔŚŌŘŞେ ŔŚŌŘ ŔśŎſଷା ŊŐ 
(ŊřİŔİȜ) ōŊŘŇŌŘŇଙ୍କୁ 
Ō řŐřĺ ř Ŋଡ଼ ŔŉŐŃŘģ 
ŒśȮŊŘŎ ŎŘଜ�ୋକେ ଗ୍ରାŌ 
ŇřĴľŞେ ŔŚŌŘ ňŘŎ ହ�ୋĪ 
ŋŘŎŃŚŧ ŔŚŌŘ ŌƺĴś 
ɂବେŒ ĴŎřŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା 
ĴŎś ȄŊŘ Ŭ Ļଣ ňŘĴřǯତାŇŚ 
ĨŇśɂବେŒĴŘŎŚଙ୍କୁ ŊřİȧİȜ 
ōŊŘŇŌŘନେ Ķ śŐř ĴŎř ŇřŕŃ 
ĴŎřĺƻତିģ İŕŘŔŕ ŔŚŌŘ 
ňŘǢଶ୍ୱŎś  ହେĬȄŊŘ İĴ Ŋଡ଼ 
ņŎଣŎ ĨŇśɂବେŒ ĬŅɹŌĴś 
Ŕ śŎſଷା ŊŐ ŔŉŐŃŘŎ Ŕŕ 
ňƠ ĴŎřଦେĪĺƻତିģ ପ୍ରାńŌřĴ 
Ŕ ŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, Ŕନ୍ଦି ƅ 
ňŘĴřǯତାŇŚ ŇŘĶŎřĴ ଦ୍ୱŧ 
ňŘĴřǯତାŇ ňľś ŋŘŎŃŚŧ ŔŚŌŘ 

ŌƺĴś ĨŇśɂବେŒ ĴŎś ȄŊŘ 
ŔŌŧŞେ ŔŚŌŘŞେ ŌśŃŧŇ 
ȄŊŘ ŊřİȧİȜ ŔśŎſଷା Ĵର୍ମୀ 
ସେŌŘŇƉ ĶŃřŊřȅ ĹřǸľ 
ĴŎřȄଲେģ ōŊŘŇŌŘନେ 
ŃśŎନ୍ତ ସେŌŘŇଙ୍କୁ ŔŃର୍କ 
ĴŎŘĪŊŘ Ŕŕ ସେŕ řĿŘŞେ 
ĨľĴř ōřŊŘĴś ଚେŃŘŊŇŚ 
ଦେĪȄଲେģ ତେବେ 
ŔśŎſଷା ŊŐƉ ŔŃର୍କŃŘ Ĳ 
ଚେŃŘŊŇŚĴś ŇଡŎř ŔŚŌŘ 
ňŘȡ ହ�ୋĪ ŋŎŃŞେ ɂବେŒ 
ĴŎřŊŘĴś ɂŧŘŔ ĴŎřȄଲେģ 
ňŎřǱଥିŃ řĴś Ņŝଷ୍ଟିŞେ Ŏȃ 
ŊřİȧİȜ ňକ୍ଷŎś  Ķ śŐřĹŘŐŇŘ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ōŘŕŘŉŐŞେ 
Ķ śŐřŊŘĻř ķľଣŘସ୍ଥŐŞେ ŕ Ȁ Ĭŋŧ 
ĨŇśɂବେŒĴŘŎŚƉ Ō ŝŃ୍ୟୁ ķľřĺ řģ 
ǱଥାŇŚŧ ŔśŎſଷା İଜେŇ୍ସି Ķ śଡ଼ିĴ ňକ୍ଷŎś  
ĬŻ ŔŚŌŘନ୍ତ Ĩଞ୍ଚŐŞେ Ŋ୍ୟାňĴ ŔƏଚ୍ଚ 
ĨňŞେŔȚ ĻŘŎř Ŏŕ řĺ řģ

ĨŇśପ୍ରବେŒ ĬŅɹŌ ňƠ, Ŭ ňŘକ ĩŃଙ୍କୀ ŇřହŃ

ଚେǈନାĪ: Ĵŝœ ř ŎǊତାŇř 
ŊɹŊŔŘŧŞେ ĨȅĴ ŏŘŋŎ 
ɂଲ�ୋŋŇ ଦେĵŘĪ ପ୍ରାŧ 
ŭŰ,ŪŪŞେĻřǧȓ ŇřବେŒĴƉĿŘŎś  
ū,Ůūű.ŲŰ କ�ୋľř ľଙ୍କା ĿକେĪ 
ĴŎřŊŘ ŌŘŌŏŘŞେ ɂŊƥତ୍ତŇ 
Ňřର୍ƳଦେŒŘŐŧ (Īଡř) Ŭ Ļଣ Ōśĵɹ 
ĨŋřōśŻଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎřĺ řģ Ķ řŎŉ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ĨŋřōśŻ ଦ୍ୱŧ ହେଲେ 
İȧ. ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ Ĳ İȧ. 
Ōśń śସେŏŋȟģ ĶŃ ସେପ୍ɟŌɲŎ Ŭų 
ŃŘŎřĵŞେ ŌŇř ŏƠŎřĦ ŇřŞ�ୋņŚ 
ĩĪŇ (ňřİȟİȢİ) ĨņŚŇŞେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ Ķ řŎŉ ĴŎŘōřŊŘ ňŞେ 
ňřİȟİȢİ ସ୍ୱŃƽ କ�ୋର୍ଟŞେ ŕŘĻŎ 
ĴŎŘōŘĪȄŏŘ, ଯେĬĥĿŘŞେ କ�ୋର୍ଟ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ūů ŅřŇ ňŘĪĥ Ň୍ୟାŧ řĴ 
ŕŘĻŃ (ĻśଡřŔ řĩȢ ĴǦଡř)Ĵś ňĿŘĪ 
ଦେĪĺƻତିģĪଡřŎ Ŕ ŜĹŇŘŇśŔŘŞେ, 
ŃŘŌ řŏŇŘଡśŎ ĪŞ�ୋȓ Ļřǟଲା 
କ୍ରାĪȟ Ʉରାଞ୍ଚ ňକ୍ଷŎś  Ŏś Ļś ହ�ୋĪȄŊŘ 
ŌŘŌŏŘ ĩņŘŎŞେ İŕ ř ŃŅନ୍ତ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŏŘģ ĨŋřōśŻŌŘନେ 
­İŌİȧ ŧśŇřȇ İƃପ�ୋର୍ଟ® Ĳ ­Īଷ୍Ţ 
ŋ୍ୟାŏř ĩŞ୍ଗୋ ŉŘର୍ମȧ® ŇŘŌĴ ŔĦǱଥା 

ŌŘƺŌŞେ ­ŧ śİȚĩĪ®, ­İȜİŇňř®, 
­İȜİňř® Ĳ ­ŧ śİȚĩȡ® ŋŐř Ŋřŋřǈ 
ɂଲ�ୋŋŇĴŘŎŚ ŇřବେŒ ଯ�ୋĻŇŘ 
ĹŏŘĬȄଲେģ Ĵŝœ řĻŘŃ ଦ୍ରŊɹ 
ŎǊତାŇřŎś  ĨȅĴ ŏŘŋ Ō řŐśȄŊŘ 
Ĵŕ ř ସେŌŘନେ ŭů,űůų 
Ļଣ ŇřବେŒĴƉĿŘŎś  Ŋřň śŐ 
ňŎřŌŘଣŎ Ĩର୍ଥ ŔĦȰŕ ĴŎřȄଲେģ 
ŌŘȽ ĩର୍ଥି Ĵ ōŘଞ୍ଚŎś  ĻଣŘňଡ଼ିĺ ř 
ଯେ, İŕ ř Ĵମ୍ପାŇŚĶ śଡ଼ିĴ ɂĴŝŃŞେ 
କ�ŤଣŔř ŎǊତାŇř ŊɹŊŔŘŧ 
ĴŎś ŇȄଲେ İŊĦ İŕŘ କେŊŐ 
ଲ�ୋĴଙ୍କୁ ĿĴřŊŘ ňŘĪĥ İĴ ĻŘȢ 
ŊřĺŘōŘĪȄŏŘģŃŅନ୍ତŎś  ĩŕśŎř ǴǦ 
ହ�ୋĪĺř ଯେ, ŇřବେŒĴƉ űūų 

କ�ୋľřŎś  ĨȅĴ ľଙ୍କା ūŪŪŎś  ĬƵ୍ଧ୍ୱ 
Ŋřŋřǈ Ŋ୍ୟାƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟ, Ŕŕଯ�ୋĶŚ 
ŔĦǱଥା, ňŎřŊŘŎ ŔŅŔɹ İŊĦ 
ŇřĴľŃŎ ଲ�ୋĴƉ ĩĴŘĬଣ୍ଟĴś 
ňĿŘōŘĪȄŏŘģ İŕ ř ň śŎŘ ĿକେĪŎ 
Ōśĵɹ ŇŘŧĴ ŇŊŚŇ ĴśŌŘŎ Ňřଜେ 
ŔŌସ୍ତ Ŋ୍ୟାଙ୍କିƍ ĴŘŎŊŘŎ Ňřŧƽଣ 
ĴŎś Ȅଲେģ Ĵମ୍ପାŇŚŞେ କେŊŐ 
Ů Ļଣ Ĵର୍ମĹŘŎŚ ȄŊŘ Ŕତ୍ତƦ 
ŭųŪ.ųŪ କ�ୋľř ľଙ୍କା Ō řĺŞେ 
ŅŎŌŘ ŊŘŊŅŞେ ŅřĩōŘĪȄŊŘ 
ଦେĵŘōŘĪȄŏŘ İŊĦ କ�ŤଣŔř ɂĴŝŃ 
ĴŘŎŊŘŎ ŊřŇŘ űų.ůŰ କ�ୋľř 
ľଙ୍କାŎ ňřĩĻ Ĳ ĨŇ୍ୟାŇɹ Ĵŝœ ř ଦ୍ରŊɹ 
ĴřଣŘōŘĪȄŊŘ Ņର୍ଶାōŘĪȄŏŘģ  

ŌŇř ŏƠŎřĦ ŌŘŌŏŘ: Īŀř ƶୱାŎŘ Ŭ ĨŋřଯśŻ ĶřŎŉ

ŎřŧŘņ/ĩŊśņŘŊř: ŅśŊŘĪŎś  ତେȢ ĩŋřȞ 
ōŘĬȄŊŘ ­®ŉɰଲାĪŅśŊŘĪ®® ŊřŌŘŇŎ ĴĴňřľŞେ 
ŋŘŎŃŚŧ Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ Ƿମିȗ Ōଚ୍ଛାŎଙ୍କୁ ĩȮŌଣ ĴŎř ŊřŌŘŇ 
କ୍ରାȧ ĴŎřŊŘĴś ଚେଷ୍ଟା ĴŎřȄŊŘ ĨŋřōśŻ ĲŌŘŇŚ Ŕŕ-
ňŘĪŏľଙ୍କୁ ŔŘĬŅř ĩŎŊ ŔŎĴŘŎ ŔĦōśŻ ĩŎŊ 
İŌřŞେľɵ (ŧ śİĪ) Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷଙ୍କୁ ŕǯତାନ୍ତŎ ĴŎřĺƻତିģ 
ŊśņŊŘŎ ŔŘĬŅř ĩŎŊŎ ŃŊśȇ ŔŕŎŞେ ŊřŌŘŇľř 
ĻŎś ŎŚĴŘŐŚŇ ĨŊŃŎଣ ĴŎřŊŘ ňŞେ ŔŘĬŅř 
ĩŋɹନ୍ତŎŚଣ Ŋ୍ୟାňŘŎ ŌƽଣŘŐŧ İŊĦ ŧ śİĪŎ 
ŔśŎſଷା ľ řȟ Ō řŐřŃ ŋŘବେ ପ୍ରାńŌřĴ ŃŅନ୍ତ ĴŎřȄଲେģ 
ŃŅନ୍ତ ŔŌŧŞେ Ŕŕ-ňŘĪŏȑ ĻଣĴ Ĵ୍ୟାପ୍ɟŇଙ୍କୁ 
ĺśŎŚĩķŘŃ ĴŎř ĩȮŌଣ ĴŎřȄŊŘ ǴǦ ହ�ୋĪȄŏŘģ 
Ĭŋŧ ňŘĪŏľଙ୍କୁ ଡŘŻŎĵŘŇŘŞେ ĹřĴřƮସା ĴŎŘōřŊŘ 

ňŞେ ଡŘŻŎŚ Ōƙ ଜୁŎŚ Ō řŐřŊŘŎś  Ķ śŎś ŊŘŎ ŔĴŘଳେ 
ସେŌŘŇଙ୍କୁ ĩŊśņŘŊř ňĿŘĪ ŅřĩōŘĪĺřģİŕ ř ŔĦķŘŃřĴ 
ķľଣŘ ňĺŞେ କ�ŤଣŔř ĩŃƉŊŘŅŚ œଡ଼ōƽ ĴřŌ୍ବା 

Ĭଦ୍ଦେŒɹ Ŏŕ řĺ ř Ĵř ŇŘŕ Ȁ, ସେ ନେĪ ŧśİĪŎ ĩĪŇĶŃ 
Ĳ ŃŅନ୍ତĴŘŎŚ Ĵƥତ୍ତୃ ňକ୍ଷ İĴ Ĭଚ୍ଚସ୍ତŎŚŧ ŃŅନ୍ତ ĩŎǕ 
ĴŎřĺƻତିģ ĪŎŘȚ Ŕŕ ĹŘŏřȄŊŘ Ĭତ୍ତେĻŇŘň Ŝƣଣ୍ଣ 
ĩଞ୍ଚŐřĴ ňŎřǱଥିŃ ř ŌƺŞେ İŕ ř ĩȮŌଣ ŔśŎſଷା 
ĹřƻତାĴś ŊŕśĶ śଣ řŃ ĴŎřଦେĪĺřģ Ŕŕ-ňŘĪŏȑ ĻଣĴ 
ŇřĻ ŇřŧƽଣĴś ŊřŌŘŇ ନେĪ İŕŘĴś Ņśର୍ଘľଣŘȰସ୍ତ 
ĴŎřŊŘĴś ଯ�ୋĻŇŘŊƴ ĬŅɹŌ ĴŎřȄଲେ Ĵř ŇŘŕ Ȁ, ସେ 
ନେĪ Ŕ ŜĹŇŘ ŔĦȰŕ ĴŎŘōŘĬĺřģ ŧ śİĪ ବ�ţଦେŒřĴ 
ŌƽଣŘŐŧ İŕ ř ķľଣŘŎ Ŕ ŜƁ ĨŇśଧ୍ୟାŇ ĴŎś ȄŊŘ 
ǴǦ ĴŎřĺ řģ ĨňŎňକ୍ଷŞେ, ĩŕŃ ହ�ୋĪ ĹřĴřƮସିŃ 
ହେĬȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ĵ୍ୟାପ୍ɟȚ Ƿମିȗ Ōଚ୍ଛାŎଙ୍କୁ ŧ śİĪŞେ 
ȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŎŘǧŅŜŃ ŅŚňĴ Ōřତ୍ତŏ ŕସ୍ପିľŘŏŞେ 
ŔŘſଷାŃ ĴŎř ŃŘƉ ǶୱାǱଥ୍ୟŊǱଥା ňĹŘŎř Ŋśļřĺƻତିģ 

ŉɰଲାĪŅśŊŘĪŎ ĲŌŘŇŚ ସହ-ňŘĪŏľଙ୍କୁ ŧ śİĪକś ହǯତାƻŎ
କŘŊśŏ: ĩŉĶŘŇřǯତାŇŎ ŅśĪľř 

ɂଦେŒŞେ ňŘĴřǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  ŎŘŃřŔŘŎŘ ŊřŌŘŇ 
ĩȮŌଣ ĴŎŘōŘĪĺřģ İŕ ř ବ�ୋŌŘ ŊřସǵଫୋŎଣŞେ   
Ōŕ řŐŘ Ĳ Œ řŒ śƉ ŔମେŃ ų ĻଣƉ Ō ŝŃ୍ୟୁ 
ķľřȄŊŘ ବେଳେ ĨŇɹ ūū Ļଣ ŇŘĶŎřĴ 
ĩŕŃ ହ�ୋĪȄŊŘ ĩŉĶŘŇřǯତାŇ ňକ୍ଷŎś  
ĴśŕŘōŘĪĺřģ ĨŇɹňଟେ, ňŘĴřǯତାŇŎ Ŕ ŜĹŇŘ 
ŌƽଣŘŐŧ ɂĴŘŒ ĴŎřĺ ř ଯେ ŅśĪľř ǱଥାŇŞେ 
ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚ ĩťŘ ĬňŞେ İŕ ř ĩȮŌଣ 
ĴŎŘōŘĪĺřģ ପ୍ରାńŌřĴ Ŏřପ�ୋର୍ଟ ĨŇśŔŘŞେ, 
İȄŞେ ŬŬ Ļଣ ĩŃƉŊŘŅŚ ŇřŕŃ ହ�ୋĪĺƻତିģ 
ତେବେ ŅśĪ ଦେŒ ňକ୍ଷŎś  ĴŎŘōŘĪȄŊŘ Ō ŝŃŘŕŃ 
ŅŘŊřŎ ǶୱାņŚŇ ŔŃ୍ୟାŔŃɹ ōŘଞ୍ଚ ହ�ୋĪňŘŎř 

ŇŘŕ ȀģĹŐřŃ Ŋର୍ଷ ĩŎǕŎś  ŅśĪ ଦେŒ ŌƺŞେ 
Ĭତ୍ତେĻŇŘ ĹŎŌŞେ ňŕƗ ଚିȄŊŘ ବେଳେ, 
ŊŘŎŌ୍ବାŎ ŔŚŌŘňŘŎ ŔĦķର୍ଷ ĻŘŎř Ŏŕ řĺ řģ 
İŕ ř ŔŌŧ ŌƺŞେ ňŘĴřǯତାŇ ĩŉĶŘŇřǯତାŇ 
ŋřŃŞେ ȮŌŘĶŃ ŊřŌŘŇ ĩȮŌଣ ĴŎřĩŔśĺ řģ 
ĩŉĶŘŇřǯତାŇŞେ ŔŚŌŘňŘŎ ŕ řĦŔŘ ଯ�ୋĶ śĥ ĹŐřŃ 
Ŋର୍ଷ İňରǻɹନ୍ତ ū,ūŪŪŎś  ĨȅĴ ŇŘĶŎřĴ Ō ŝŃŘŕŃ 
ହ�ୋĪȄŊŘ ନେĪ ĩŉĶŘŇřǯତାŇǱଥିŃ ĻŘŃřŔĦķ  
Ō řŔȚ ĶŃ ŔǊତାŕŞେ Ŕ ŜĹŇŘ ଦେĪȄŏŘģ  
ĨŇɹňକ୍ଷŞେ ŇŘĶŎřĴƉ ĬňŞେ ĩȮŌଣĴś 
ňŘĴřǯତାŇ ɂŃ୍ୟାĵ୍ୟାŇ ĴŎřŊŘ Ŕŕ ŇřĻ ଦେŒŞେ 
ĩȮŌଣ ĴŎś ȄŊŘ ĩŃƉŊŘŅŚଙ୍କୁ ŇřŒŘଣ 
ĴŎŘōŘĬȄŊŘ Ĵŕ řĺ řģ  

ňŘକ ŊřŌŘŇ ĩȮŌł: ų ĩŉĶŘŇ ŇŘĶŎřକƉ Ō ŝŃ୍ୟୁ

ŌśŌɲବାĪ: ĨŇŏŘĪȚ‌ 
ଟ୍ରାଭେȢ‌ ňɰଲାľŉର୍ମ ମେĴ 
ŌŘĪĥ ଟ୍ରିț‌ ňକ୍ଷŎś  ŊřŌŘŇ 
ľřକେȑ‌ ŊśĴřĦ ňŞେ ŋťŘ 
ɏରାŔ ňŘĪଲେ ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ Ō Ŝŏɹ 
ňŘର୍ଥĴɹ ଫେŎସ୍ତ ĴŎřŊŘ ňŘĪĥ 
¯ପ୍ରାĪȧ‌ Ⱥț‌ ପ୍ରୋଟେƃŇ® 
ŔśŊřņŘ ĩŎǕ ĴŎŘōŘĪĺř̫  
İŕŘƶୱାŎŘ ōŘତ୍ରୀŌŘନେ 
ĩĶ śĩ ľřକେȑ‌ Ŋśȇ‌ ĴŎřŊŘ 
ňŞେ ŋťŘ ĴŌřଲେ Ōƺ ŏŘŋ 
ňŘĪňŘŎřବେʷ Ĵମ୍ପାŇŚŎ 
ŉɰଲାĪľɵ, ĴŞ୍ପୋŞେȑ‌, 
ĻřŔ řŔ ř Ĳ ŌŘŞ୍କେľ řĦ ŊřŋŘĶŎ 
ŔřĲĲ ŎŘȎ‌ Ŏřœ ř Ŕ řĦŕƉ 
Ĵŕ řŊŘŇśōŘŧŚ, İŕ ř Ŕ śŊřņŘ 
ōŘତ୍ରୀଙ୍କୁ ŋťŘ ɏରାŔ ନେĪ 
ĹřƻତାŌśŻ ĴŎřŊŘ Ŕŕ ōŘତ୍ରା 
ଯ�ୋĻŇŘĴś ŔŕĻ ĴŎřŊʷ 
İŕ ř Ŕ śŊřņŘŞେ ķŞ�ୋĪ 
ŊřŌŘŇ ňŘĪĥ ɂŃř ōŘତ୍ରୀ 
Ŕର୍ବାȅĴ Ŭ,ůŪŪ ľଙ୍କା İŊĦ 
Ĩନ୍ତର୍ଜାŃŚŧ ŊřŌŘŇ ňŘĪĥ 
ŭ,ŪŪŪ ľଙ୍କା ňରǻɹନ୍ତ ŋťŘ 
ňŘର୍ଥĴɹ ଫେŎସ୍ତ ŌřŐřňŘŎřŊʷ

ମେȇ‌ ŌŘĪĥ ȸରିț‌ ňſŎś  ¯ɂରାĪȧ‌ 
Ⱥț‌ ପ୍ରୋଟେƃŇ® ସśŊřņŘ ĩŎǕ
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ūŬ ŒŇŊିାŎ, Ūŭ ĨŞ୍ɟୋŊŎ  ŬŪŬŰ

İŔĩିŀରେ ŋାŎŃŎ ŔɫƣȁŌ ŅŇି
ଗ�ୋľİି ŅŇିରେ Ű Ƕର୍ǻ, ŮŮ Ŋœ୍ଷŎ Ĩପେſଷା Ĩନ୍ତ; ŕĴŎିś  Ŋƃ୍ସĦ, ĴśǯřŎś  ĩରĹଚେŎŚ³ŋାŎŃŎ ŔśŇା ļť

ŮŮ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŔśŇା, İŔĩିŀରେ 
ĨŏǑି ପିକ୍ସ ଯōୋĶɹŃା 

ŅřŇŎ ŔŊśĿŘŎś  Ŋť Ĩƺୟାŧ ŞŏȃȄଲŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ŕĴř ŅŐģ ŉŘĪŇŘଲରେ ŀřଫେƠ୍ଡĦ ĹŘǑ ପିĨȚ ĹŚŇĴś ū-Ūରେ 
ňŎŘǯ ĴŎř ŋŘŎŃ ūųŲŬ ňରେ ɂńŌ ńŎ ňŘĪĥ İŔřĩȚ 
ଗĶŌɵ Ōŕ řŐŘ ŕĴřରେ Ƕƣǻ ĻřŃ řĺ řģ Ĩର୍ଥାȖ ŅŚķ୍ଘ ŮŮ Ŋœ୍ଷŎ 
ĨପେſଷାŎ Ĩƻ ଘľřĺ řģ ŋŘŎŃŎ İŕ ř ıŃřŕŘŔ řĴ ŊřĻŧŎ 
Ōśĵɹ ŇŘŧ řĴŘ ȄŞŏ ଲŘଲରେŌŔřĩŌřģ Ō୍ୟାĹŎ ŅŒŌ 
ŌřŇřľରେ  ŃŘƉ ŅśƳଦ୍ଦାƻ Ŏřŋର୍ସ-Ǧଟିȇ ǧ୍ରାĪȇ ĹŚɁ ଗ�ୋŞ୍ɩୋଷ୍ଟĴś 
ଭେŅ ĴŎřȄଲŘģ İŕ ř İĴŌŘȽ ଗ�ୋȢ ଶେଷ ňō୍ଯɹƻ ŋŘŎŃŎ 
ĻřŃŎ ĩņŘŎ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ĵřନ୍ତୁ ଗ�ୋȢ ňରେ ŋŘŎŃŎ ňŘĪĥ 
ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ɂĴŝŃ ňŎŚſଷାģ ĹŚȚ ଲଗŘŃŘŎ ĩȮŌł 
ĴŎřȄଲŘģ ŋŘŎŃŚŧ Ŏକ୍ଷłŋŘଗ Ĭňରେ ĹŘň ŊŦ଼ୁȄଲŘģ ŃńŘňř 
ଗ�ୋଲĴřňȡ ŊřĹś ଦେŊŚ Ĳ ŀřଫେŇɵŎ ଖେŐŘŐřŌŘନେ İĴŘȅĴ 

ĩȮŌłĴś ର�ୋĴřȄŞŏģ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ଗ�ୋȢ ŊƗଚାĪŊŘ ňŘĪĥ 
ŒŎŚŎ ଲଗŘĪ ଖେŐřȄŞŏģ ଶେଷ Ŕřľ ř ŊŘĻřŊŘ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ 
ŒřŊřŎରେ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ŔśŊƣǻ ĬƮŊģ İŕ ř ŊřĻŧŎ 
ĩĬ İĴ Ŋť ଗ śŎś ƫ Ŏŕ řĺ řģ İŔřĩȚ ଗĶŌɵରେ ĹŘǑ ପିĨȚ 
ହେŊŘ ŉŐରେ ŋŘŎŃ ŬŪŬŲ ଲȧ ĩଞ୍ƙଲȧ ĨଲřǑ ପିƃ ňŘĪĥ 
Ŕ řņŘŔŐĵ ଯ�ୋଗɹŃŘ ŕŘŔଲ ĴŎřĺ řģ

Ŋƃ୍ସĦ Ŏƍିରେ ŔśŇାŎ ŕ୍ୟାȸରିȇ
ŕĴřŎ Ƕƣǻ ňରେ ŋŘŎŃŚŧ Ŋକ୍ସĦ ŅřŇĴś ĩŕśŎř Ŕ śŇŘରେ 

ŎƍଗାĪ ଦେĪȄଲŘģ İĴŘ ŅřŇରେ ŋŘŎŃ ŃřŇřľ ř Ŋକ୍ସĦ Ƕƣǻ 
ĻřŃ řȄଲŘģ ଲŋଲřŇŘ ବ�ୋର୍ଗୋହେȚ, ňŎŋŚȚ ŕśƝଡା Ĳ Ĩଙ୍କୁŒ 
ňŘଙ୍ଗŕŘଲ ŇřĻ ŇřĻ ŉŘĪŇŘଲ୍ɉ ŊřĻŧŚ ହ�ୋĪ ଦେŒ ňŘĪĥ 
Ŕ śŇŘ ĩłřȄŞŏģ űů କେĻř Ōŕ řŐŘ Ŋର୍ଗŎ ŉŘĪŞŏରେ  
ଲŋଲřŇŘ ବ�ୋର୍ଗୋହେȚ ĹŚɁ ŊŘĲ Ļřŧ řଙ୍କୁ ů-Ūରେ ňŎŘǯ 
ĴŎřȄŞŏģ İŕ ř ŊřĻŧ ŃŘƉ ňŘĪĥ Ŋřଶେଷ, ĴŘŎł İŕŘ ŃŘƉ 

ŬųŃŌ ĻŇɭŅřŇରେ ĩŔřȄଲŘģ ň Ŝର୍ବ İŔřĩȚ ଗĶŌɵରେ 
ର�Ťňɹ ĻřŃřȄŊŘ ଲŋଲřŇŘ İńŎ ŃŘŕŘĴś Ƕƣǻରେ ňŎřłŃ 
ĴŎřĺନ୍ତିģ Űů କେĻř Ŋର୍ଗରେ ňŎŋŚȚ ŕśƝଡାƉ ŊřĻŧ Ōଧ୍ୟ 
Ĭଲ୍ǟĵŇŚŧģ ସେ ň୍ୟାŎřȧ ĨଲřǑ ପିƃŎ ĴŘଂŔɹ ňŅĴ ŊřଜେŃŘ 
ĹŘĪŇřȎ ŃŘĪପେĪŎ ଚେȚ ŇřİȚ-ĹřŇĿś Ĵଡ଼ା ŌśĴŘŊřଲŘରେ 
ŭ-Ŭରେ ŕŎŘĪȄŞŏģ İŕ ř ŊřĻŧ ňŎŋŚŇəɽ  ňŘĪĥ İĴ Ŋť 
ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇŎ Ĩƺୟାŧ Ōଧ୍ୟ ହ�ୋĪĺřģ ň śŎś ଷ ŲŪ କେĻř Ŋର୍ଗରେ 
Ĩଙ୍କୁŒ ňŘଙ୍ଗŕŘଲ Ōଧ୍ୟ Ƕƣǻ ĻřŃ ř ŋŘŎŃŎ Ŋକ୍ସĦ ŔŉŐŃŘĴś 
ŕ୍ୟାȸରିĴରେ ňŎřłŃ ĴŎřȄŞŏģ İŔřĩȚ ଗĶŌɵରେ ĨŌřŃ 
ňŘଙ୍ଗŕŘଲƉ ŬŪūŲ Ƕƣǻ ňରେ Ĩଙ୍କୁŒ ňśŎś ଷ Ŋକ୍ସĦରେ ňśł ř 
İĴ ŔśŇŘ ĩłřĺନ୍ତିģ İŕ ř Ń řŇř Ƕƣǻ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ Ŋକ୍ସĦ ŅŐŎ 
ମ�ୋľ ňŅĴ Ŕଂĵ୍ୟା Űରେ ňŕƗ ଚିȄଲŘģ ପ୍ରି ŧŘ ଘŘƍଗାȧ, Ĵňřଲ 
ପ�ୋĵŎřŧŘ Ĳ ŇରେǁŎ ବେŎŵŘȢ ĴŘଂŔɹ ňŅĴ ĻřŃřȄŞŏģ 
ଗ śĩଞ୍ଜୁ ŬŪūŪରେ ŋŘŎŃŚŧ Ŋକ୍ସĦ ŅŐŎ Ŕର୍ବଶ୍ɌǨ ų ňŅĴŎ 
ରେĴର୍ଡ ȄŊŘବେଳେ İńŎ ĨŋřଯŘŇ İňō୍ଯɹƻ Ōଧ୍ୟ ŒŻତିŒŘŐŚ 
Ŏŕ řĺ řģ

ŕାŎŊିାĴś ŌାŇିଲେŇ ିŔśĻŃି
ŅřŇ-ūŭŎ ĩĬ İĴ Ŋť ŇŘľĴŚŧ Ĩƺୟାŧ ŞŏȃȄŞŏ 

Ĵśସ୍ତିଯ�ୋƴଧା ŔśĻřŃ ĴଲĴŘଲģ ňśŎś ଷ Űů କେĻř ɃରିǦଟାĪȢ 
ŉŘĪŇŘଲରେ  ŃŘĻřĴřସ୍ତାŇŎ ĨŊŅśଲŌŘĻřȘ ĴśŅřİŋľř 
Ŋřňକ୍ଷରେ ŔśĻřŃ İĴ ŔŌŧରେ Ŭ-ųରେ ňĺରେ ȄŞŏģ 
ଲŘଗ śȄଲŘ Ƕƣǻ ŃŘƉ ŕŘŃŎś  ĵŔřଯŘĬĺřģ Ĵřନ୍ତୁ Ŕ śĻřŃ ŕŘŎ 
ŌŘŇřŇȄŞŏģ ଶେଷ ňō୍ଯ୍ୟାŧରେ ସେ ଗŃř Ĳ କ�ŤŒŐŎ 
ĨƷ ଭୁŃ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎř ଲଗŘŃŘŎ Ų ňİƞ ŕŘŔଲ ĴŎřȄŞŏģ 
ସǭକୋȡ Ų-ųĴś ĩŔřŊŘ ňରେ Ňřƣଣ୍ଣାŧĴ ଟେĴŀŘĬŇରେ 
ସେ ūŪ-ųŎ ĨȰłŚ ନେĪȄŞŏģ ପ୍ରାŧ ŬŪ ସେକେଣ୍ଡ ŊŘĴř 
ȄŊŘବେଳେ ŌřŐřȄŊŘ İŕ ř ĨȰłŚĴś ଶେଷ ňō୍ଯɹƻ ŔśŎſଷିŃ Ŏȃ 
ŔśĻřŃ Ƕƣǻ ĻřŃ řȄŞŏģ ŃŘƉ ĨŋřଯŘŇ Ōଧ୍ୟ Ņŝଢ଼ ȄଲŘģ ɂńŌ 
ŌśĴŘŊřଲŘରେ ସେ ĩŉଗŘŇřସ୍ତାŇŎ ŔŧŅ ĲŌŘŎ ĻŘĻŘĪଙ୍କୁ 
ūŭ-ŭରେ ňŎŘǯ ĴŎřȄŞŏģ ňରେ ĪŎŘŇŎ Ĩɼବାȧ 
ĪɄରାŕ řŌĻŘଦେŕŔŘŋŘŅକ�ୋŕ řଙ୍କୁ ଟେĴɨ ନିĴŘȢ Ŕśň řŎřĨŎřľ řରେ 
ŕŎŘĪȄŞŏģ ସେŌřŉŘĪŇŘଲରେ ĻŘňŘŇŎ ĨଲřǑ ପିȇ ĹŘǑ ପିĨȚ 
କ�ୋľŘର�ୋ Ĵřୟ�ୋĴŘଙ୍କୁ ŭ-ŭ ସǭକୋର୍ରେ କ୍ରାĪଟେŎřĩ ĩņŘŎରେ 

ŕŎŘĪ ŉŘĪŇŘଲĴś ĩŔřȄŞŏģ

ĩରĹଚେŎŚରେ ŇŜĩ ĪŃŕିାŔ
ŋŘŎŃŎ ŔśŊƣǻ ĨŋřଯŘŇ ĩŎǕ ହ�ୋĪȄଲŘ ĩର୍ଚେŎŚ 

ରେଞ୍ଜରେ Ř Ĩଙ୍କିŃŘ ŋĴŃ, ĴŚର୍ତȁ Œର୍ମା Ĳ ūű Ŋœ୍ଷୀŧ ĴśŌĴśŌ 
Ōହ�ୋŅƉ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŎřĴର୍ଭ ŅŐ ŉŘĪŇŘଲରେ 
ŒŻତିŒŘŐŚ Ņſଷିł କ�ୋŎřĩĴś ů-ŭରେ ňŎŘǯ ĴŎř ĪŃřŕŘŔ 
ŎĹřȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ ŎřĴର୍ଭ ľ řȟ Īଭେƞରେ İŕŘ ŋŘŎŃŎ ɂńŌ 
İŔřĩȚ ଗĶŌɵ Ƕƣǻģ

Ŋřଶେଷ ĴńŘ ହେĬĺř, Ņſଷିł କ�ୋŎřĩ İŕ ř Īଭେƞରେ 
ŅŚķ୍ଘ ŔŌŧ ņŎř İĴ ɂŌśĵ ŒŻତି Ŏŕ řĩŔřĺ řģ ତେł ś ŃŘଙ୍କୁ 
ŉŘĪŇŘଲରେ ňŎŘǯ ĴŎřŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŎřĴର୍ଭ ĩର୍ଚେŎŚ ňŘĪĥ 
Ŋřଶେଷ ŌŘŇɹŃŘ ŊŕŇ ĴŎś ĺ řģ ňŊŇŎ ĴĿřŇ ňŎřǱଥିŃ ř Ōଧ୍ୟରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ȽŧŚ ŇřĻ Ňřŧƽł Ĳ İĴŘȰŃŘ ŊĻŘŧ ŎȃȄŞŏģ 
ĴśŌĴśŌƉ ňŘĪĥ ŅřŇľř ĩŕśŎř Ŋřଶେଷ ହ�ୋĪȄଲŘģ Ōŕ řŐŘ 
ŅŐ Ŕŕ Ƕƣǻ ĻřŃ řŊŘ ňରେ ସେ ņŚŎĻ ବ�ୋǗମାଦେŊŎŘƉ Ŕŕ 
Ō řଶ୍ରି Ń ŎřĴର୍ଭ ŅŐରେ ର�Ťňɹ Ōଧ୍ୟ ĻřŃřȄŞŏģ ŉŘĪŞŏରେ 
ŋŘŎŃŚŧ ଯ�ୋଡ଼ି ĹŚŇŎś  ŭ-ůରେ ňŎŘǯ ହ�ୋĪȄŞŏģ ňśŎś ଷ 
ŎřĴର୍ଭ ŅŐ Ōଧ୍ୟ ର�Ťňɹ ĻřŃřȄଲŘģ İŕŘ Ŕŕ İŔřĩȚ ଗĶŌɵ 
ŬŪŬŰରେ ŋŘŎŃŎ ĩର୍ଚେŎŚ ňŅĴ Ŕଂĵ୍ୟା űĴś ŊŦ଼ିȄଲŘ³
Ů Ƕƣǻ, Ŭ ର�Ťňɹ Ĳ ū ĴŘଂŔɹģ ĴǑପାĬଣ୍ଡ ŊřŋŘଗରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ ň Ŝର୍ବŎś  ŅŐଗŃ Ƕƣǻରେ Ņȟ ଦେĵŘĪȄŞŏģ

ŞେŊŐ Ű Ƕର୍ǻ Ňśହେĥ, ĩĬ ňŅĴ Ōƺ
ŅřŇ-ūŭରେ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐřŌŘନେ ĨŇɹ Īଭେƞରେ 

Ōଧ୍ୟ ňŅĴ ĻřŃřȄŞŏģ ନେତ୍ରା ĴśŌŘŇȚ Ōŕ řŐŘ ŀřƍଗି  
Īଭେƞରେ ĴŘଂŔɹ ĻřŃ řȄŞŏģ ŕର୍ଷିŃŘ ତ�ୋŌŘŎ Ĳ ŒŚŃଲ 
Ŋର୍ମା Ōŕ řŐŘ ସ୍କିଫ୍ରେ ĴŘଂŔɹ ŕŘŔଲ ĴŎřȄŞŏģ ňśŎś ଷ ŽୱାȺରାƞ 
ŅŐ Ōଧ୍ୟ ସେňŘȇ ľŘକ୍ରୋରେ ĴŘଂŔɹ ňŅĴ ĻřŃřȄଲŘģ İŕ ř 
ŉŐŘŉŐ ଦେĵŘĪĺř ଯେ ŅřŇ-ūŭରେ ŋŘŎŃŎ ŔŉŐŃŘ 
କେŊŐ ଗ�ୋľřİ ĴřŌɲବା ŅśĪľř କ୍ରୀଡ଼ାରେ ŔŚŌ řŃ Ŏŕ řŇȄଲŘģ 
ŕĴř, Ŋକ୍ସĦ, Ĵśସ୍ତି Ĳ ĩର୍ଚେŎŚ ŋŐř ŋřǈ ŋřǈ ଖେŐରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ଖେŐŘŐřŌŘନେ Ƕƣǻ ĻřŃ řȄŊŘ ବେଳେ ସେଲřଂ Ĳ ସେňŘȇ ľŘକ୍ରୋ 
ŋŐř ଖେŐŎś  Ōଧ୍ୟ ňŅĴ ĩŔřȄଲŘģ 

ŕĴ ିĪƠଡିĩŎ Ŋť 
ňśŎǭକାŎ ଘķୋଷłା; 
ଖେŐାŐƉିକୁ ūū ŏକ୍ଷ, 

Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାŉƉକୁ ů.ů ŏକ୍ଷ
 ŮŮ Ŋœ୍ଷŎ ŅŚķ୍ଘ ĨପେſଷାŎ Ĩƻ 

ଘľŘĪ İŔřĩŀରେ Ōŕ řŐŘ ŕĴřରେ 
Ƕƣǻ ňŅĴ ĻřŃřȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐ 
İବେ ňśŎସ୍କାŎରେ Ŋř ŔǗମାŇřŃ 
ହେŊģ ıŃřŕŘŔ řĴ ŔŉŐŃŘ ňରେ 
ŕĴř Īଣ୍ଡିĩ ɂତ୍ୟେĴ ଖେŐŘŐřƉ 
ňŘĪĥ ūū ଲକ୍ଷ ľଙ୍କାŎ ŇଗŅ ňśŎସ୍କାŎ 
ଘ�ୋଷłŘ ĴŎřĺ řģ ସେŕ řňŎř ŅŐŎ 
ɂତ୍ୟେĴ Ŕପ�ୋର୍ଟ ǦଟାȜ ŔŅŔɹଙ୍କୁ 
ů.ů ଲକ୍ଷ ľଙ୍କା ŞŏĵŘİĥ ň śŎସ୍କାŎ 
Ō řŐřŊģ ūųŲŬରେ Ņřଲ୍ଲୀ İŔřĩŀରେ 
ɂńŌńŎ Ōŕ řŐŘ ŕĴřରେ Ƕƣǻ ĻřŃ řȄŊŘ 
ŋŘŎŃ ňŘĪĥ İŕŘ ƶୱିŃŚŧ İŔřĩȓ 
Ƕƣǻģ ŅŚķ୍ଘ ŮŮ Ŋœ୍ଷ ňରେ ŅŐ ňśł ř 
İŔřĩŎ ŒŚœ୍ଷ ǱଥାŇĴś ଫେŎřĺ řģ İŕ ř 
ŊřĻŧ Ŕŕ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ ŕĴř 
ŅŐ ŬŪŬŲ ଲȧ İଞ୍ƙଲȧ ĨଲřǑ ପିƃ 
ňŘĪĥ Ŕ řņŘŔŐĵ ଯ�ୋଗɹŃŘ Ōଧ୍ୟ 
ŕŘŔଲ ĴŎřĺ řģ ŕĴř Īଣ୍ଡିĩ ŔǑପାŅĴ 
ଭ�ୋŐŘŇŘń Ŕřଂŕ ŅŐŎ ɂŅର୍ଶŇĴś 

ɂŒଂŔŘ ĴŎř İŕ ř ň śŎସ୍କାŎ ଘ�ୋଷłŘ ĴŎřĺନ୍ତିģ ŃŘƉ ĨŇśଯŘŧŚ, 
ĹŚȚ ŋŐř ŒŻତିŒŘŐŚ ŅŐ Ŋřňକ୍ଷରେ ŋŘŎŃŚŧ ଖେŐŘŐřŌŘନେ 
ଯେĬĥ ŔŘŕŔ, ଧ� ţō୍ଯɹ Ĳ Ņŝଢ଼ŃŘ ଦେĵŘĪĺନ୍ତି, ŃŘŕŘ İŕ ř 
ıŃřŕŘŔ řĴ ŊřĻŧĴś ĨȅĴ ǷŎłŚŧ ĴŎřĺ řģ

İŔĩିȓ ĬŅଯାňŇŚ ŇŚŎś  ňŃାĴା ŊାŕĴ
 İŔřĩŀରେ ĹŌƤକାŎ ɂŅର୍ଶŇ ĴŎř ŅśĪľř Ƕƣǻ Ĳ 

ଗ�ୋľřİ ର�Ťňɹ ňŅĴ ĻřŃřȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ ȸରାț ŒśľŎ ŇŚŎś  
ņŘଣ୍ଡାଙ୍କୁ Ō řŐřĺ ř ĩĬ İĴ Ŋť ŔǗମାŇģ ŎŊřŊŘŎ İŔřĩȚ 
ଗĶŌɵŎ ĬŅଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŇŚŎś  ŋŘŎŃŎ Ōŕ řŐŘ 

ŉɰଲାȉ ŊřĨŎŎ ŋŘବେ ତ୍ରିŎƍଗା ņŎřବେģ ଡେňśľ ř ଚେȜ ŀř 
Ō řŔȚ Ĩଞ୍ଜŐř ŋଗŊȖ ŒśȮŊŘŎ İŕ ř Ŕ ŜĹŇŘ ଦେĪĺନ୍ତିģ 
Ŭű Ŋœ୍ଷୀŧŘ ŇŚŎś  İńŎ İŔřĩଡ୍ରେ Ōŕ řŐŘ ŊɹŻତିଗŃ 
ȸରାňରେ  Ƕƣǻ ĻřŃ řȄŞŏģ ňରେ ŌŇŚଷŘ ĴŚŎ Ĳ ĩŒřŌŘ 
ĨŕଲŘŵŃƉ Ŕŕ Ōŕ řŐŘ ľ řȟ ȸରାňରେ ର�Ťňɹ ňŅĴ ŕŘŔଲ 
ĴŎřȄŞŏģ İŕŘňରେ ĴŘĪŇŘȚ ଚେŇŘĪƉ Ŕŕ ŌřŒ ř Ō řƃȓ 
ľřȟ ȸରାňରେ ĩĬ İĴ Ƕƣǻ ĻřŃ ř ŇřĻ ňŅĴ Ŕଂĵ୍ୟା ŭରେ 
ňŕƗଚାĪȄŞŏģ ŃŝŃŚŧ ňŅĴ ĻřŃřŊŘ ňରେ ŇŚŎś  ŋŘŎŃ 
ଫେŎřȄŞŏģ İବେ ĬŅଯŘňŇŚ ŔŌŘର�ୋŕରେ ŋŘŎŃŚŧ 
ŅŐŎ ନେŃŝƫ ନେŊŘ ňŘĪĥ ସେ ŒŇřŊŘŎ ŔĴŘଳେ ňśł ř 
ŇŘଗ�ୋŧŘ ଫେŎřବେģ ŃŘƉ ŅśĪ Ƕƣǻ Ĳ ଗ�ୋľřİ ର�Ťňɹ 
ňŅĴ ŃŘଙ୍କୁ İŕ ř İŔřĩŀŎ ŋŘŎŃŚŧ ŅŐŎ ĨŇɹŃŌ 
ŔŉŐ ɂŅର୍ଶŇĴŘŎŚ ŋŘବେ ňŎřĹřŃ ĴŎřĺ řģ

ଗ�ୋľİି ŅŇି, ĺĨľ ିǶର୍ǻ İŊଂ ŋାŎŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ĪŃŕିାŔରେ ĨନେĴ ŇŜĩ Ĩଧ୍ୟାŧģ İŔĩିȚ ଗେŌɵ 
ŬŪŬŰŎ ŅŇି-ūŭ ŋାŎŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ା ňାĪĥ ňାŏľĺି ିİĴ ǷŎłŚŧ ŔśŊର୍ǻ ŅŇିରେģ ŕĴିରେ ŅŚର୍ଘ ŮŮ Ŋœ୍ଷŎ 
ĨପେſଷାŎ Ĩନ୍ତ, Ŋƃ୍ସĦ Ŏିଙ୍ଗ୍ɯ  ŃŇିľି ିǶର୍ǻ, Ĵśǯř Ō୍ୟାଟ୍ରେ ĨŊǢିŔŇŚŧ ɂŃ୍ୟାŊƥତ୍ତŇ İŊଂ ŎĴିର୍ଭ ĩରĹଚେŎŚରେ 
ıŃŕିାŔĴି ɂńŌ Ƕର୍ǻ³İĴାȅĴ ଖେŐରେ ŋାŎŃŚŧ Ȯରୀଡ଼ାŊƬିମାନେ ଦେŒĴś Ķର୍ବିŃ ĴŎĺିƻřģ ŅŇିľିରେ 

ŋାŎŃŚŧ ŅŐŎ ɂŅର୍ଶŇ İତେ ɂŋାŊŒାŐŚ Ȅŏା ଯେ ĨǛ ŔŌŧ Ōƺରେ ňŅĴ ŃାŏĴିାରେ ଦେŒŎ ǱଥିŃିରେ 
Ŋť ňŎŊିƥତ୍ତŇ ĩŔȄିŏାģ ŅŇିŎ ŔŊśĿାŎś  ŋାŊɂŊł Ōśŕ Ŝƥତ୍ତ ĩŔȄିŏା ŌŕŐିା ŕĴ ିŉାĪŇାଲ୍ɉģ ŀିଫେଣ୍ଡĦ 

ଚାǑ ପିĨȚ ଚŚŇĴś ū-Ūରେ ňŎାସ୍ତ ĴŎ ିŋାŎŃŚŧ ŌŕŐିା ŅŐ ūųŲŬ ňରେ ňśłńିରେ İŔĩିȚ ଗେŌɵରେ Ƕର୍ǻ 
ĻŃିĺିģି ŏାŏରେŌŔĩିŌିଙ୍କ Ňିର୍ଣ୍ଣାŧĴ ଗ�ୋȢ Ĳ ଶେଷ ňର୍ଯɹନ୍ତ ŋାŎŃŚŧ Ŏକ୍ଷłŋାĶŎ ŅŝŦ ɂŅର୍ଶŇ ŅŐĴś 
ıŃŕିାŔĴି ŊĻିŧ ଦେĪĺģି İŕ ିǶର୍ǻ Ŕŕ ŋାŎŃ ŬŪŬŲ ŏȧ ĩଞ୍ƙŏȧ ĨŏǑି ପିକ୍ସ ňାĪĥ ŌŕŐିା ŕĴିରେ 

ŔņିାŔŐĵ ଯōୋĶɹŃା Ōƺ ŕାŔŏ ĴŎĺିģି ĨŇɹňଟେ Ŋƃ୍ସĦ Ŏିଙ୍ଗ୍ɯ  ŋାŎŃŎ ŔśŇା ĨŋିଯାŇĴś ĩŕśŎ ିŌĻŊśŃ 
ĴŎȄିଲେ ŏŋŏŇିା ବ�ୋର୍ଗୋହେȚ, ňŎŋŚȚ ŕśƝଡା Ĳ ĨƉକୁŒ ňାƍŕାŏģ ŏŋŏŇିା ŌŕŐିା űů ŞେĻ,ି ňŎŋŚȚ 

Űů ŞେĻ ିİŊଂ ĨƉକୁŒ ňśŎś ଷ ŲŪ ŞେĻ ିŊର୍ଗରେ Ƕର୍ǻ ĻŃି ିŋାŎŃ ňାĪĥ İĴ ŅŇିରେ Ŋƃ୍ସĦରେ ŃŇିľି ିŔ śŇା 
ŇǠିଚିŃ ĴŎȄିଲେģ Ĵśǯřରେ ŔśĻŃି ĴŏĴାŏଙ୍କ ĴŌɲ୍ୟାȇ ŅŇିľŎି ĩĬ İĴ Ŋť ĩĴœ୍ଷł Ȅŏାģ ň śŎś ଷ Űů 

ŞେĻ ିɃରିǦଟାĪȢ ŉାĪŇାŏରେ ସେ ŃାĻĴିǯିତାŇŎ ĨŊŅśŏŌାĻȘି ĴśŅİିŋľĿାŎś  Ŭ-ųରେ ňĺśĩ ȄŊା 
Ŕତ୍ତƦ ŏĶାŃାŎ Ų ňİƞ ŕାŔŏ ĴŎ ିūŪ-ųରେ ŊĻିŧŚ ହ�ୋĪ Ƕର୍ǻ ĺଡ଼ାĪ ĩłȄିଲେģ İŕାňରେ ŎĴିର୍ଭ 

ĩରĹଚେŎŚରେ ĨƉକିŃା ŋĴŃ, ĴŚର୍ତ୍ତି Œର୍ମା Ĳ ĴśŌĴśŌ Ōହ�ୋŅଙ୍କ ȽŧŚ Ņſଷିł Ş�ୋŎĩିĴś ů-ŭରେ ŕŎାĪ İŕ ି
ŊŋିାĶରେ ŋାŎŃ ňାĪĥ ɂńŌ İŔĩିȚ ଗେŌɵ Ƕର୍ǻ ĻŃି ିĪŃŕିାŔ ŎଚିȄଲେģ İĴ ŅŇିରେ ĺĨľ ିǶର୍ǻ Ŕŕ 

ŋାŎŃŚŧ ĨŋିଯାŇ İବେ ŇŜĩ ĬƮସାŕ Ĳ ĩŒା Ŕŕ ĩĶĴś Ŋଢ଼ିĺģି

ŋś ŊନେǢŎ,ŬŘų(ŔŊ୍ୟୁ): ɂŌśĵ 
ŎřĨȢ Īଷ୍ଟେȑ ଡେŋଲňȡ ଗ୍ǽț Ļř ňକ୍ଷŎś  
­Ļř Ĩľȟ ଲřȉ ŬŪŬŰ®Ŏ ĩŇśଷ୍ଠାŇřĴ 
ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺřģ ŅśĪ ŌŘŔ ņŎř 
ĹŘଲřŊŘĴś ȄŊŘ İŕ ř କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟକେǂ ୍ରିĴ 
ňŅକ୍ଷେňŎ ଲſଷ୍ୟ ହେĬĺř Ş�ୋĴଙ୍କୁ 
ĨȅĴ Ŕକ୍ରିŧ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ĩňłŘĪŊŘĴś 
ପ୍ରେŎřŃ ĴŎřŊŘ Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ା ŌŘଧ୍ୟŌରେ 
ŔŌśŅŘŧ Ōଧ୍ୟରେ Ŕଂଯ�ୋଗ ŊŦ଼ାĪŊŘģ 
Ĩକ୍ɟୋŊŎ Ŭ, ŬŪŬŰŎś  ĩŎǕ ହ�ୋĪȄŊŘ 
İŕ ř ଲřଗ୍ରେ Ĵର୍ପୋରେȑ ľřȟ, ŊŘŔřନ୍ଦା 
Ĳ କ୍ରୀଡ଼ାପ୍ରେŌŚƉ ňŘĪĥ Ůľř ɂŌśĵ କ୍ରୀଡ଼ା ɂŃřଯ�ୋଗřŃŘ 
ĩୟ�ୋĻŇ ĴŎŘଯřŊģ ŒśȮŊŘŎ ­Ļř Ĵର୍ପୋରେȑ ଟେŊśȢ 
ଟେŇřȧ ľśƣଣ୍ଣାମେƞ®Ŏś  ଲřȰ ŒśŋŘŎǕ ହ�ୋĪĺřģ İŕŘ ňରେ 
ŇଭେŌ୍ବŎ ŌŘŔ ňō୍ଯɹƻ ĨŇɹ ɂŃřଯ�ୋଗřŃŘଗ śଡ଼ିĴ ĹŘଲřŊģ 
ĩņśŇřĴ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚରେ ŒŘŎŚŎřĴ ňŎřଶ୍ରŌŎ ĨŋŘŊ, 
ଖେŐňଡ଼ିĩ Ĳ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇ ĴŌřŊŘ 
İŊଂ ମ�ୋŊŘĪȢ-ସ୍ɯରିନ୍ରେ ĨȅĴ ŔŌŧ ŊřŃŘĪŊŘ ŋŐř 
ŔŌŔ୍ୟା Ĭňରେ İŕ ř ଲřȉ ଗ śŎś ƫ ଦେĬĺřģ Ĭŋŧ Ŋŧସ୍କ 
Ĳ ŒřŒ śƉ Ōଧ୍ୟରେ ŇřŧŌřŃ ŒŘŎŚŎřĴ କ୍ରିŧŘĴŐŘň Ĳ କ୍ରୀଡ଼ା 
ɂŃř ĩȰŕ ŊŦ଼ାĪŊŘ İŕŘŎ ĨŇɹŃŌ Ĭଦ୍ଦେŒɹģ ଗ୍ ǽț 
ĻřŎ ĩŒřଷ ଗର୍ଗ Ĵŕ řĺନ୍ତି, ¯ŎřĨȢ Īଷ୍ଟେଟ୍ରେ ɂତ୍ୟେĴ 
Ŋର୍ଗŉśľŎ Ō Ŝଲɹ Ŏŕ řĺ ř İŊଂ ŃŘŕŘ Ŋřକ୍ରି ĴŎŘଯŘĪňŘରେģ 
Ĵřନ୍ତୁ କ୍ରୀଡ଼ା Ĳ Ōନ�ୋŎଞ୍ଜŇ ňŘĪĥ ĩମେ ଯେତେବେଳେ 
İĴ Ŋť Ĩଞ୍ଚŐ ଖ�ୋଲŘ ŎȃŊŘĴś ŔଚେŃŇ ŋŘବେ ŇřǪତ୍ତି 
ନେĬĺś, İŕŘ Ŕśସ୍ଥ Ĳ Ŕକ୍ରିŧ ĻŚŊŇଶ�ţŐŚ ɂŃř ĩŌŎ 

ଗ śŎś ƫĴś ɂŃřŉŐřŃ Ĵରେģ İŕ ř ǱଥାŇଗ śଡ଼ିĴ କେŊŐ 
ŔśŊřņŘ Ňśହେĥ, ŊŎଂ ŊŘŔřନ୍ଦାƉ ସ୍ୱାǱଥ୍ୟ, ĵśŔ ř Ĳ Ŕśସ୍ଥŃŘ 
ňŘĪĥ İĴ ŇřବେŒģ ňŎřŊŘŎଗ śଡ଼ିĴś ଖେŐřŊŘ ňŘĪĥ ŅŜŎĴś 
ଯ řŊŘĴś Ňňଡ଼ି, କ୍ରୀଡ଼ାĴś ଦ�ţŇନ୍ଦି Ň ĻŚŊŇŎ ĨଂŒ ĴŎřŊŘ 
ĩŌŎ ଲſଷ୍ୟģ° ­Ļř Ĩľȟ ଲřȉ ŬŪŬŰ®ରେ ŋś ŊନେǢŎŎ 
Ŋřŋřǈ ǱଥାŇŎś  Ŭ,ŪŪŪŎś  ĨȅĴ Ĵର୍ପୋରେȑ ପେŔŘŅŘŎ, 
ଯśŊňřŦ଼ି Ĳ କ୍ରୀଡ଼ାପ୍ରେŌŚ ĨଂŒȰŕł ĴŎřବେ ବ�ୋଲř ĩŒŘ 
ĴŎŘଯŘĬĺřģ ଲřȰ Ĩନ୍ତିŌ ĴŘō୍ଯɹȮŌ ­Ļř ŎȚ®ରେ ŒŃŘȅĴ 
ņŘŊĴƉ Ŕŕ ĨŋřନେŃŘ ŃńŘ ŔŌŘĻସେŊŚ ସ�ୋŇś Ŕ śȘ 
ଯ�ୋଗଦେବେģ İŕ ř ĴŘō୍ଯɹȮŌ ŉřľନେȧ Ŕŕ ŔŘŌŘĻřĴ 
Ŕଂଯ�ୋଗ Ĳ ŔŘŌ Ŝŕ řĴ ĨଂŒȰŕłŎ ŊŘƥତ୍ତାĴś ĩŕśŎř ŌĻŊśŃ 
ĴŎřŊģ ଗ୍ ǽț Ļř ňକ୍ଷŎś  ĴśŕŘଯŘĪĺř ଯେ, İŕ ř ଲřȉ ŃŘŕŘŎ 
Ŋ୍ୟାňĴ ŊřĴŘŒ Ņର୍ଶŇŎ İĴ ĨଂŒģ İĴŚĴŝŃ ľŘĬŇ୍ସି ț 
ଗĿŇ Ŕŕ କ୍ରୀଡ଼ା ŋřତ୍ତିŋŜŌ ř, ଖ�ୋଲŘ ǱଥାŇ Ĳ ŔŊśĻ ĴŎřŀର୍କୁ 
ĩŊŘŔřĴ ĻŚŊŇŎ ĨଂŒ ĴŎř ĨȅĴ Ŕśସ୍ଥ, ĵśŔ ř Ĳ Ŕକ୍ରିŧ 
ňଡ଼ୋŒ ଗŦ଼ିŊŘ İŕŘŎ ଲſଷ୍ୟģ

ŋś ŊନେŒɫŎ,ŬŘūŪ(ŔŊ୍ୟୁ ): 
ŋś ŊନେǢŎ ŇřĴľରେ 
ĬĻବେĴřସ୍ତାŇରେ Ŕମ୍ପǈ 
ŮŰŃŌ  Ōō୍ଯɹŅŘĻŇĴ ଚେȧ 
ĨଲřǑ ପିĩŀରେ ŅŐଗŃ ବ୍ରୋଞ୍ଜ 
ňŅĴ ĻřŃřȄŊŘ ŋŘŎŃŚŧ Ōŕ řŐŘ 
ଚେȧ ŅŐŎ ɂŒřକ୍ଷĴ İŊଂ 
ĨȅŇŘŧĴ Ĳଡ଼ିŒŘŎ ƶୱିŃŚŧ ଗ୍ରାଣ୍ଡ 
ŌŘଷ୍ଟȡ ǶŧଂŔ Ō řଶ୍ରଙ୍କୁ  İĲŔřİŎ 
ŔŋŘňŃř ŔŃɹ Ŏଞ୍ଜŇ ňƛŇŘŧĴ, 
İĲŔřİŎ  ĴŘō୍ଯɹĴŘŎŚ ŔǑପାŅĴ 
ŃńŘ କେǂ୍ରାňଡ଼ା Ļřଲ୍ଲା ଚେŔ  
Ŕଂଘ ŔǑପାŅĴ ŋବେŒ ŌŕŘନ୍ତି,  

ଖ�ୋର୍ଦ୍ଧା Ļřଲ୍ଲା ଚେȧ Ŕଂଘ 
ŔǑପାŅĴ  ŔśŋŘŒ řଷ ňƛŇŘŧĴ 
İŊଂ İĩĪŔřİŉŎ Īଭେƞȧ 
ĴŌřľ řŎ ŔŅŔɹ  Ŏଞ୍ଜŇ ŌŕŘନ୍ତି 
(ĩĪĩȡİŔ)  ĬňǱଥିŃ Ŏŕ ř 
ŔǗମାŇřŃ ĴŎřȄŞŏģ  İŕ ř 
ĨŊŔŎରେ ŋŘŎŃŎ Ŕର୍ବ ĴŇřଷ୍ଠା 
ŊŘŐřĴŘ ରେଟେŀ ଚେŔ ଖେŐŘŐř  
ŊřǷŧŚ ŊŘŐřĴŘ İଲřŇŘ Ō řଶ୍ର ଙ୍କୁ Ōଧ୍ୟ 
ŔŌର୍ଦ୍ଧŇŘ ĴŎŘଯŘĪȄଲŘģ ĬƮŊରେ 
ǶŧଂŔƉ ňřŃŘŌŘŃŘ Ņřଲ୍ଲୀň Ō řଶ୍ର 
İŊଂ ɂŃřŋŘ Ō řଶ୍ର İŊଂ  ňƩନୀ Ĺǂ ୍ରିŌŘ 
ଘ�ୋଷ ĬňǱଥିŃ ȄŞŏģ

ŋś ŊନେǢŎରେ ­Ļ ିĨľȟ ŏȉି ŬŪŬŰ® ĩŎǕȰରାଣ୍ଡ Ōାଷ୍ଟȡ ǶŧଂŔ ŌɌିƉକୁ  ŔŌɲƴଦ୍ଧŇା


